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Fragestellung

Wer hat die Macht, die Nutzungsdauer von Milchkühen zu 

verlängern?
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Forschungsfragen

▪Welche Akteure der schweizerischen Milchwirtschaft können 

die Rahmenbedingungen so verändern, dass sie einen Anreiz 

geben, die Milchkühe länger zu nutzen?

▪Welche Faktoren hemmen, welche fördern eine längere 

Nutzungsdauer?
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▪ Power / Macht

= Die Fähigkeit von Akteuren, ihre Ressourcen 

zu mobilisieren, um ein bestimmtes Ziel zu 

erreichen. (Avelino und Rotmans 2011, p.798)

→Operationalisierung: 

die wahrgenommene Fähigkeit von Akteuren, 

einen Einfluss zu haben, sodass Herden auf 

eine Art gemanagt werden, dass sie 

durchschnittlich länger genutzt werden können.

Theoretischer Rahmen (I)
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▪ Bedingungen, um Macht auszuüben:

1. Ressourcen haben

2. Strategien haben, um Ressourcen zu 

mobilisieren

3. Fähigkeiten haben, um die Strategie 

anwenden zu können

4. Bereitschaft haben, die Ressourcen zu 

benutzen, um ein Ziel zu erreichen

Theoretischer Rahmen (II)
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(Avelino und Rotmans 2011)
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Theoretischer Rahmen (III)
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Avelino und Rotmans (2011)
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1) Qualitative Interviews

▪ 2021 in der Schweiz 

▪ 4 face-to-face, 25 Videotelefonie

▪ Gezielte Probennahme

▪ Experten des schweizerischen 

Milchproduktionssystems, die potentiell einen 

Einfluss auf die Nutzungsdauer haben

2) Antworten auf die Vernehmlassung der Pa.Iv. 

19.475 «Das Risiko beim Einsatz von Pestiziden 

reduzieren»

▪ Zeitraum: 28.04. bis 18.08.2021

▪ Zufallsstichprobe

▪ 112 Antworten

▪ Anfrage an und Bezug über das BLW

Datengrundlage
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Datenauswertung

▪ Inhaltsanalyse mit induktiv generierten Codes 

nach Mayring (2014)

▪ Kategorisierung nach Akteursgruppen

▪ Klassifizierung in Subkategorien, bezogen auf 

die Macht, verlängernd auf die Nutzungsdauer 

zu wirken

Methode
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Ergebnisse (I)
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Rahmenbedingungen

Politische 

Akteure

Politische 

Akteure

Landw. 

Ausbilder

Landw. 

Ausbilder

Praktiz. 

Tierärzte

Praktiz. 

Tierärzte
Landw. 

Berater

Landw. 

Berater

Zuchtver-

bände

Zuchtver-

bände

Molkereien und 

Einzelhändler

Molkereien und 

Einzelhändler

Besamer

Rinder- und 

Kälbergesundheitsdienst
Futterverkäufer

Andere

Faktoren auf Betriebsebene
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Ergebnisse (II)

Makroökonomische Bedingungen

Preise

Züchtungstechnologie
Aufwärtstrend Milchleistung

Genetik-basierte Schätzung von Zuchtwerten

Gesextes Sperma

Milchpreise
Fleischpreise

Tierarztkosten

Politische Rahmenbedingungen Druck auf Klimawandel zu 

reagieren
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Res.-

kategorie

Ressource Hindernde Faktoren

Finanziell

Finanzielle- und 

Preissteuerungsmechanismen, 

z.B. Direktzahlung

Artefakt

Verordnungen (Zellzahlen, 

Antibiotika)

Zielkonflikte

Tierverkehrsdatenbank

Ergebnisse (III)

Politische 

Akteure

Politische 

Akteure
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Res.-

kategorie

Ressource Hindernde Faktoren

Mental

Wissen: 

Herdenmanagement & 

Zucht

Curriculum schon sehr voll + 

Anforderungen von Politik 

und Industrie

Menschlich Schüler

Ergebnisse (IV)

Landw. 

Ausbilder

Landw. 

Ausbilder
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Res.-

kategorie

Ressource Hindernde Faktoren

Mental
Wissen: Herdengesundheit

Menschlich

Kunden und 

Kundenbeziehungen

Zusammenarbeit mit 

Zuchtverbänden

Geringe Bereitschaft für extra 

Termine für eine 

Herdengesundheitsberatung 

zu bezahlen

Wenig Angebot an 

Herdengesundheitsberatung, 

da Risiko für zusätzliches 

Personal bei Tierarzt liegt

Ergebnisse (V)

Praktiz. 

Tierärzte

Praktiz. 

Tierärzte
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Res.-

kategorie

Ressource Hindernde Faktoren

Mental
RKGD: Wissen: 

Rindergesundheit

Besamer: Neigung zu 

Milchleistungssteigerung

Menschlich

Besamer: Kunden, 

häufiger Kontakt zu 

Landwirtinnen und 

Landwirten

RKGD: geringe Anzahl an 

Mitarbeitern

Ergebnisse (VI)

Landw. 

Berater

Landw. 

Berater
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Res.-

kategorie

Ressource Hindernde Faktoren

Mental

Informationen über Züchtung

Daten über Kühe

Strategie zur Entwicklung der 

Rasse

Zu wenig Informationen 

über Tierbehandlungen

Menschlich

Mitglieder

Zusammenarbeit mit Genetikern 

und Tierärzten

Artefakt

Zuchtwert

Auszeichnungen für besondere 

Leistungen

Notwendigerweise 

Fokus auf Profitabilität 

für Landwirtinnen und 

Landwirte

Ergebnisse (VII) ZuchtverbändeZuchtverbände
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Res.-

kategorie

Ressource Hindernde Faktoren

Finanziell Milchpreise

Hohe Anforderungen des Einzelhandels 

wirken hemmend auf eine Lockerung der 

Preisminderungen in Bezug auf Zellzahlen

Inhärentes Interesse an hoher Milchmenge 

um Verhandlungsmacht zu behalten/stärken

Ergebnisse (VIII)

Molkereien und 

Einzelhandel

Molkereien und 

Einzelhandel
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Res.-

kategorie

Ressource Hindernde Faktoren

Mental
Wissen über 

Milchproduktion

Ungenügende Informationen um 

informierte Entscheidungen über Zucht 

und Herdenplanung zu machen

Keine Preiskontrolle (Kostenweitergabe)

Ergebnisse (IX)

Landwirtinnen und 

Landwirte

Landwirtinnen und 

Landwirte
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Fazit

▪ Jede Akteursgruppe ist mit hemmenden Faktoren konfrontiert 

– keine Akteursgruppe hat das Gefühl alleine eine Änderung 

herbeiführen zu können

→Langsame Änderung wahrscheinlich

AUSSER: Akteure setzen ihre Ressourcen gleichzeitig ein

▪ Ein Zusammenarbeit, bei der die Ressourcen der Akteure 

gezielt kombiniert und gebündelt werden scheint 

vielversprechend.

“Es ist wichtig mit den Tierärzten […] und anderen Beratern
zusammenzuarbeiten, um die Gesundheitsprobleme der Kühe zu lösen. Das hat 
Potenzial, aber es findet viel zu wenig Kommunikation zwischen diesen Gruppen 
statt. Alles wäre bereit für so eine Zusammenarbeit.»
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