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LabourScope est une plateforme en ligne qui permet non seulement de quantifier les activités dans

I"exploitation, mais aussi de calculer des scénarios pour optimiser la charge de travail.

Combien de temps les différentes activités
prennent-elles dans I'exploitation agricole? Le
travail est-il réparti de maniére satisfaisante
pour tous les intervenants? Quelles sont les
améliorations possibles? La plate-forme en ligne
LabourScope permet de répondre a ce type de
questions. Il s'agit d'un outil permettant de pla-
nifier les travaux a effectuer dans une exploita-
tion et un ménage agricoles. Cet outil permet
aux agricultrices et aux agriculteurs d'analyser le
temps de travail réel requis pour les différentes
activités et les personnes concernées, d'identifier
les potentiels d’optimisation et d’améliorer la
qualité de vie de tous grace a des processus déci-
sionnels qui s'appuient sur des faits.

En plus du budget de travail, la plate-forme
comprend également un tableau interactif de
chiffres-clés permettant de comparer diffé-
rents procédés de travail. Cet outil s'appuie sur
une vaste base de données contenant les pro-
cédés de travail courants et les variantes corre-
spondantes. En quelques clics, il est possible
de calculer le temps de travail nécessaire
(besoin en temps de travail) pour une exploita-
tion individuelle. Le résultat permet des analy-
ses détaillées en matiére d’organisation du
travail. LabourScope est destiné a la formation
et alavulgarisation ainsi qu’a la pratique agri-
cole et est disponible gratuitement sur le site
www.labourscope.ch.
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Le temps de travail sous contréle avec LabourScope

Glossaire

Charge de travail

Elément de travail

Procédé de travail

Temps de travail réel

Temps de travail néces-
saire

Facteur d'influence/
Grandeur d’influence

Temps standard

Procédé de production

Les considérations de gestion
sont souvent négligées dans
les travaux quotidiens d’une
exploitation agricole, alors
qu’elles sont cruciales pour la
rentabilité de I'exploitation et
I’équilibre entre le travail et la
vie privée des personnes.

Ensemble des conditions externes et des exigences du systeme de travail qui peuvent modifier
I"état physique et/ou psychique d’une personne.

Plus petite unité de travail qui peut encore étre enregistrée avec un chronometre a foncti-
onnement manuel. Elle représente généralement une séquence de mouvements compléte.

Maniere dont I'hnomme et I'outil de travail interagissent sous I'influence de I’environnement
pour effectuer une tache. Le procédé s’applique généralement a un processus de travail et se
caractérise principalement par les outils de travail utilisés.

Terme courant et éprouvé en agriculture, qui est synonyme de temps réel
(unité: Ph, Pmin ou 1/100 Pmin, P = Personne).

Terme courant et éprouvé en agriculture, qui est synonyme de besoin en temps de travail ou
de temps théorique (unité: MOh, MOmin ou 1/100 MOmin, MO = main-d'ceuvre).

Variables qui influencent I'exécution du travail, par exemple le temps nécessaire. Elles doivent
donc étre déterminées et soigneusement prises en compte, par exemple dans les études de
temps (voir par exemple la reproductibilité). Leur importance relative est appelée grandeur
d'influence.

Données relatives au temps théorique (= temps de travail nécessaire) de segments spécifiques
du processus de travail a différents niveaux hiérarchiques (travail total, processus de travail,
processus partiel, etc.), dont la durée est décrite a I'aide de facteurs d’influence (unité: MOh,
MOmin ou 1/100 MOmin). Ces temps peuvent étre constitués de segments de processus
élémentaires ou étre décrits par des relations mathématiques. En tant que valeur de planifica-
tion, ce sont toujours des temps de base. lls ne contiennent pas les temps de répartition et/ou
de récupération.

Mode d’utilisation et de conception, de combinaison et d'exécution de tous les procédés et
processus biologiques et techniques qui sont nécessaires au total pour produire un bien ou un
service spécifique dans des conditions données.

Source: REFA, 1997
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Situation initiale

Les travaux quotidiens dans une exploitation agricole, de
I'étable aux travaux des champs en passant par le ménage,
sont nombreux et variés. Dans la vie quotidienne, les
réflexions relatives au management sont souvent négli-
gées, alors qu’elles pourraient apporter une contribution
décisive a la gestion de |'exploitation agricole en équilib-
rant travail et qualité de vie.

Les chiffres-clés permettant de mesurer la charge de tra-
vail en temps dans l'agriculture et le ménage sont donc
des outils utiles pour optimiser les processus techniques
et I'organisation du travail. lls apportent de la transpa-
rence dans |'organisation du travail dans I'exploitation et
peuvent fournir des réponses sur I'effet que peuvent, par
exemple, avoir les mesures de mécanisation sur le temps
de travail requis.

Ces données sur la planification du travail sont notam-
ment disponibles dans des manuels. Toutefois, les appli-
cations accessibles sur internet apportent une solution
moderne et conviviale pour la diffusion de données. Ces
applications permettent non seulement une utilisation
indépendante de l'appareil, mais offrent aussi des possi-
bilités de mise a jour et de correction d’erreurs simples
pour les développeurs. C'est pourquoi Agroscope a déve-
loppé la plate-forme en ligne, qui est maintenant connue
sous le nom de «LabourScope» (www.labourscope.ch)
(Heitkdmper 2015). LabourScope a ainsi remplacé le logi-
ciel sous licence «Budget du travail ART» depuis 2019.

La plate-forme a une structure modulaire et comprend
actuellement deux applications. Il s'agit d’'une part, du
«Budget de travail», qui permet de calculer rapidement
et facilement le temps de travail nécessaire pour les tra-
vaux dans tous les domaines de l'agriculture et du
ménage. Le deuxiéme module «Chiffres-clés» est basé
sur des tableaux de données et sert de référence. Il per-
met a la fois de comparer directement le temps de tra-
vail nécessaire pour différents procédés de travail et de
compiler et d’additionner les différents procédés de
travail pour former un procédé de production complet
(fig. 1).

L'objectif de cet outil en ligne est de prendre en compte
les différentes branches de production de I'agriculture
de maniére aussi compléte que possible afin de pouvoir
représenter le temps de travail nécessaire de I'ensemble
de I'exploitation. Les bases scientifiques de la plateforme

proviennent des projets en cours a Agroscope et sont
régulierement actualisées. Les nouvelles technologies
sont prises en compte ainsi que les activités proches de
I'agriculture qui ont gagné en importance en raison de la
diversification, comme I'hébergement d’hotes. La suite
de ce rapport présente les fonctions techniques tout
comme les possibilités d’application de LabourScope.

Base de données et informations techniques
Les données sur lesquelles repose LabourScope sont basées
sur des temps standard. A cette fin, les méthodes d’analyse
du temps en matiére d'organisation du travail décompo-
sent un procédé de travail en «éléments de travail» (REFA
1978) qui sont les plus petites unités de travail susceptibles
d'étre mesurées. Pour ce faire, des études de temps sont
réalisées dans des exploitations agricoles. Les observations
des processus de travail sont effectuées au moyen
d'enregistrements vidéo. Parallelement, les facteurs
d’influence correspondants sont enregistrés. Un logiciel
spécialisé est utilisé pour I'évaluation des vidéos. Par la
suite, les données sont traitées statistiquement, ce qui per-
met d’obtenir des valeurs moyennes pour les différents
éléments de travail, par exemple le temps par trajet, par
masse, par volume, etc. Les temps standard ainsi établis
pour les différents éléments de travail sont stockés dans
une base de données.

Dans un systeme de simulation, les temps standard sont
ensuite reliés aux facteurs d’'influence correspondants
pour former des modules dans les modeles de flux de tra-
vail. Le temps de travail nécessaire est calculé pour des
grandeurs d’influence préalablement définies (Riegel et al.
2007; Schick 2008). Les résultats sont saisis dans Labour-
Scope et sont affectés aux différentes taches sous forme
de tableaux de données.

LabourScope (www.labourscope.ch) peut étre utilisé sur
divers appareils, tels que les ordinateurs de bureau, les
tablettes et les smartphones. Les données se trouvent sur
un serveur central. Par conséquent, les utilisatrices et les
utilisateurs ont toujours accés aux derniers chiffres-clés,
aucune mise a jour n'est nécessaire. Les fonctions de
LabourScope sont résumées dans le chapitre «Fonctions de
LabourScope». Lapplication est gratuite. Un mode
d’emploi, des études de cas pour le calcul du temps de tra-
vail nécessaire et I'évaluation des résultats sont disponib-
les sur la plate-forme.

Figure 1: Structure modulaire de la plateforme LabourScope (www.labourscope.ch).
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La connaissance du temps de
travail nécessaire dans tous les
domaines de I'exploitation est la
condition préalable a une analy-
se approfondie de la charge de
travail.

Fonctions de LabourScope

Compte utilisateur

Sélection d’exploita-
tions

Calcul des variantes

Propres procédés de
travail

Exporter les résultats

Mémoire-tampon

Enregistrer durablement les résultats

Dans le menu «Connecter», vous pouvez créer gratuitement un compte d’utilisateur sous «Enre-
gistrer» pour sauvegarder et gérer vos calculs. Lors de votre prochaine visite sur la plate-forme,
vous pourrez alors vous connecter a I'aide de votre adresse électronique et de votre mot de
passe.

Vue d’ensemble des calculs enregistrés

Cette fonction est disponible si vous étes déja enregistré en tant qu’utilisateur et que vous dis-
posez d'un compte d'utilisateur. La «sélection» répertorie toutes les exploitations ou calculs que
vous avez sauvegardés. Vous pouvez savoir quand vous avez effectué le calcul et quand vous
I'avez modifié pour la derniere fois.

Comparaison des procédés

La comparaison des procédés est une étape importante dans |I'optimisation de I'organisation du
travail. LabourScope offre la possibilité de créer et de comparer différentes variantes d'un pro-
cédé de travail ou du calcul du temps de travail de I'ensemble de I’'exploitation. Avec la fonction
«Variante», vous créez une copie du calcul en cours. Toutes les variantes s'affichent cote a cote
dans le tableau des résultats.

Compléter la sélection de procédés

Les procédés qui ne sont pas encore proposés sur la plateforme LabourScope peuvent néanmoins
étre inclus dans le calcul de I'ensemble de |'exploitation. Dans une rubrique séparée, vous pouvez
entrer un procédé et saisir vos propres heures ou des heures provenant d'autres sources en MOh
(heures de main-d’ceuvre) par an. Vous pouvez ainsi ajouter autant de procédés que vous le sou-
haitez.

Réutiliser les calculs dans d’autres applications

L'exportation des résultats, par exemple vers un fichier Excel, vous permet d’effectuer des cal-
culs supplémentaires, tels que la conversion des résultats du temps de travail annuel nécessaire
en temps hebdomadaire, I'ajout d'autres procédés de travail et de vos propres temps, etc.

Poursuivre les calculs a une date ultérieure

Sans compte d’utilisateur, vos données sont d’abord stockées dans la mémoire-tampon ou cache
de votre appareil (PC, tablette, smartphone, etc.). La prochaine fois que vous ouvrirez Labour-
Scope sur le méme appareil, vos données s’afficheront a nouveau, a condition que vous n'ayez
pas vidé le cache entre-temps...

n Agroscope Transfer | N°335/2020
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Application 1: Budget de travail

Elaboration et structure

L'élaboration d'un budget de travail est la premiére étape
de I'analyse de la charge de travail temporelle dans une
exploitation agricole. Grace au budget de travail,
I'utilisateur obtient en quelques clics une vue d'ensemble
du temps de travail annuel nécessaire et de la répartition
du travail entre les différents procédés de production.
L'application «Budget du travail» structure les activités de
I'ensemble de [I'exploitation agricole en différents
niveaux (fig. 2). Les niveaux assurent la transparence de
I'application et permettent d'effectuer les calculs avec
différents facteurs d’influence. Pour ce faire, les procédés
de production sont attribués aux branches de production.
Les branches de production appartiennent aux différents
domaines.

Le niveau structurel «domaine d'activité» comprend
notamment les travaux a l'intérieur de la ferme et les tra-
vaux a l'extérieur de la ferme, ainsi que les travaux du
ménage. Les travaux a l'extérieur de la ferme com-
prennent les travaux de champs. Ces derniers englobent
toutes les branches de la production végétale telles que
les grandes cultures et la production fourragere. Le
facteur d'influence des travaux a I'extérieur de la ferme
est le nombre d’hectares. En revanche, I'ensemble de la
production animale est affecté au domaine des travaux a
Iintérieur de la ferme. Le facteur d'influence correspon-
dant est le nombre d’animaux. Certains des niveaux men-
tionnés contiennent d‘autres sous-niveaux liés a
I’exploitation. Dans la détention de vaches laitieres, par
exemple, on distingue les exploitations avec ensilage et
les exploitations sans ensilage, dans la production four-
ragére, la distinction concerne le pourcentage de pente.
Les travaux du ménage agricole peuvent également étre

Niveau structurel Exemple

Ensemble de |‘exploitation

Domaine d‘exploitation  Travaux a |‘ext. de la ferme

Branche de production Culture commerciale

Procédé de production Blé d‘automne

Tache Travail du sol

Procédé de travalil Labour, charrue trisoc

Figure 2: Niveaux structurels de I'application «Budget de travail» de
LabourScope.

représentés dans LabourScope. L'unité de vie et de travail
en commun est caractéristique d'une exploitation famili-
ale. Les travaux du ménage, qui auparavant ne pouvaient
guére étre quantifiés de maniére fiable, peuvent désor-
mais étre représentés en unités de temps correspondant
a celles de I'exploitation agricole. A l'instar des autres
branches de production agricoles, ce domaine est subdi-
visé en ménage et travail familial. Le facteur d’influence
dans les travaux ménagers est le nombre de personnes.
Les procédés de production sont subordonnés aux pro-
cédés de travail. C'est la ou commence le niveau structu-
rel de LabourScope, c'est-a-dire que les différentes taches
telles que le «travail du sol», la «traite» ou l'«entretien du
linge» sont affectées a des variantes de procédés qui
reposent sur des modeles de déroulement du travail. Pour
toutes les taches de travail, plusieurs procédés de travail
peuvent étre sélectionnés. Cela permet d’adapter le
degré de mécanisation de l'activité concernée a une situ-
ation spécifique, par exemple, celle de votre exploitation
agricole.

Cependant, il n'existe pas de chiffres-clés pour toutes les
branches de production qui se prétent a une utilisation
dans LabourScope. C'est pourquoi la fonction «propre
procédé» a été instaurée. Elle permet de prendre en
compte les travaux qui ne sont pas répertoriés dans
LabourScope, comme le «déneigement», dans les calculs
du temps de travail nécessaire dans l'ensemble de
I'exploitation. Cela permet également aux exploitations
diversifiées de cartographier I'ensemble de leurs activités.

Calcul

Pour calculer le temps de travail nécessaire d'une exploita-
tion agricole, l'utilisateur sélectionne d’abord les procédés
de production de |'exploitation dans les listes des diffé-
rents domaines et leur attribue les grandeurs d’influence
correspondantes (fig. 3). Par défaut, chaque tache se voit
attribuer un degré moyen de mécanisation. Cela signifie
que le programme est réglé sur les procédés de travail le
plus souvent utilisés dans les exploitations agricoles suisses.
Prenons un exemple. Le procédé de production «Blé de
printemps» prévoit un degré «moyen» de mécanisation
pour le travail primaire du sol avec une charrue trisoc. Il
existe au total quatre niveaux de mécanisation: faible,
moyen, haut et inter-exploitation. Si I'on choisit le niveau
«faible» au lieu du niveau moyen de mécanisation, le
temps de travail nécessaire pour le travail primaire du sol
dans la culture de blé de printemps sera calculé avec une
charrue bisoc. La sélection peut étre modifiée a volonté en
sélectionnant et désélectionnant un procédé de travail.
L'utilisateur a la possibilité de sélectionner un autre pro-
cédé a partir d'une liste de tous les procédés de travail dis-
ponibles et, de cette facon, d'établir individuellement son
procédé de production.

Agroscope Transfer | N°335/2020 H
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Figure 3: Sélection des procédés de travail pour une exploitation-type.
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Représentation des résultats

Les procédés de production et de travail sélectionnés
s'affichent sous la forme d’une liste. Aprés avoir quantifié
le facteur d'influence de tous les procédés de production,
I'utilisateur peut calculer le temps de travail nécessaire. Le
résultat s'affiche sous forme de tableau (fig. 4) et de dia-

gramme circulaire (fig. 5). Le tableau indique le temps de
travail nécessaire pour un procédé de production complet
ainsi que le temps de travail nécessaire pour les différents
procédés de travail. La mécanisation sélectionnée y figure
également. De plus, il est possible d’exporter le tableau
des résultats vers un fichier Excel ou PDF.

Figure 4: Représentation tabulaire des résultats dans le budget de travail (extrait de I'affichage complet dans LabourScope) (MOh = heures

de main-d’ceuvre, Th = heures tracteur).

Figure 5: Représentation graphique des résultats dans le budget de travail (extrait de I'affichage complet dans LabourScope)

(MOh = heures de main-d’ceuvre).
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Application 2:

Chiffres-clés de I'organisation du travail
Elaboration et structure

L'application «Chiffres-clés» de LabourScope est comparable
a une compilation de données. Elle repose sur la méme base
de données que le budget de travail et contient les mémes
procédés de travail. Les chiffres-clés de I'organisation du tra-
vail permettent de comparer de nombreuses variantes de pro-
cédés courantes dans la pratique pour une méme tache. La
structure des chiffres-clés commence également par les
domaines des travaux a I'intérieur de la ferme et des travaux
a l'extérieur de la ferme, ainsi que des travaux du ménage.
Contrairement au budget de travail, ou les procédés sont
structurés en plusieurs niveaux, il n'y a ici qu’un seul niveau,
celui des branches de production. Les taches, telles que la
traite, I'affourragement et I'évacuation du fumier, y sont sub-
ordonnées. Au niveau inférieur, |'utilisateur trouve tous les
procédés de travail disponibles pour la tache concernée.

Calcul

Pour afficher le temps de travail nécessaire pour un ou plusi-
eurs procédés correspondant a une méme tache, l'utilisateur
sélectionne les variantes appropriées dans la liste des pro-
cédés de travail. Prenons un exemple:

L'utilisateur souhaite comparer le temps de travail nécessaire
pour trois procédés de travail primaire du sol. Pour ce faire, il
sélectionne les procédés «Charrue, trisoc», «Charrue, quadri-
soc» et «Chisel avec rouleau émotteur 2,5 m». Pour les pro-
cédés de travail sélectionnés, il est alors possible de calculer
le temps de travail nécessaire pour différents niveaux de
facteurs d'influence (fig. 6). Pour les procédés de transport, il

est également possible de comparer l'influence de différen-
tes distances ou de différentes capacités de chargement.
L'application «Chiffres-clés» contient une fonction supplé-
mentaire en plus de la comparaison des procédés. En quel-
ques clics, l'utilisateur peut compiler les procédés de travail
pour obtenir un procédé de production. Prenons un autre
exemple: I'utilisateur souhaite obtenir un apercu rapide du
temps de travail nécessaire pour la garde de chevaux de pen-
sion. Dans ce but, il choisit une variante de procédé pour cha-
cune des taches suivantes : «alimentation», «évacuation du
fumier», «préparation de la litiere» et «soins aux animaux».
Pour I'alimentation, il peut par exemple sélectionner le pro-
cédé de travail «fourrage grossier 2x par jour, aliments, con-
centrés 2x par jour». Enfin, le temps de travail nécessaire a la
garde de chevaux de pension peut étre calculé pour des
effectifs différents.

Figure 6: Sélection de procédés a des fins de comparaison dans I'application «Chiffres-clés».
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Représentation des résultats

Dans l'application «Chiffres-clés», les résultats s'affichent tou-
jours en premier lieu sous forme de graphique. Cela permet de
comparer d'un seul coup d’ceil les variantes pour différentes uni-
tés. Alors que dans le budget de travail, c'est 'utilisateur qui
définit la grandeur d'influence, les chiffres-clés contiennent dif-
férentes grandeurs d'influence pertinentes pour le domaine
concerné. Le temps de travail nécessaire est calculé pour cha-
cune de ces grandeurs d'influence. La comparaison des procédés
de travail peut étre demandée en cliquant sur le bouton «Com-
paraison» et s'affiche sous forme de diagramme linéaire (fig. 7).

L'application «Chiffres-clés» vous
permet de comparer différents
procédés de travail, par exemp-
le, le travail du sol avec ou sans
charrue.

Le graphique des résultats pour la comparaison des diffé-
rentes variantes de travail du sol pour I'exemple 1 indique
un temps de travail nécessaire d’environ 3 heures de main-
d’ceuvre (MOh) pour le travail du sol de 1 ha avec la char-
rue trisoc largement utilisée, ainsi qu’un temps de travail
inférieur de 20 % pour la méme surface avec une charrue
quadrisoc. L'utilisation d’un chisel d’une largeur de travail
de 2,5 m permet de réduire de 55% le temps de travail
nécessaire par rapport a la charrue trisoc. La comparaison
du temps de travail nécessaire d'un procédé de production
composé de différents procédés de travail pour différen-

Figure 7: Représentation des résultats d’une comparaison des procédés dans I'application «Chiffres-clés» a partir de I'exploitation des procédés

de travail du sol.
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Figure 8: Présentation des résultats pour la compilation d’un procédé de production dans I'application «Chiffres-clés» a partir de I'exemple de

la garde de chevaux de pension.

tes grandeurs d'influence se calcule en cliquant sur le bou-
ton «Temps nécessaire» et s'affiche sous forme de dia-
gramme en batons (fig. 8).

L'exemple de la garde de chevaux en pension montre
qu’avec les variantes de procédés sélectionnées, le temps
de travail quotidien peut étre estimé a environ 30 minutes
par animal. Comme il s’agit exclusivement d'activités liées
aux animaux, I'effet de dégression, qui existe par exemple

Tableau 1: Structure de I'exploitation-type.

Travaux a l'intérieur de la ferme

Travaux a l'extérieur de la ferme

Ménage
(Personnes vivant dans le foyer)

Activité extra-agricole

Unités de main-d’'ceuvre disponibles

Degré de mécanisation

dans les grandes cultures (fig. 7), est plus limité. Avec 20
animaux, il faut encore 22 bonnes minutes par animal.
Cela correspond a une différence de 23%. Il convient de
noter que le temps nécessaire par animal augmente a nou-
veau lorsque les effectifs sont plus importants. Cela est
principalement di aux distances plus longues qu’il faut
nécessairement parcourir lorsque les troupeaux sont plus
grands.

¢ 30 vaches laitieres
® 160 porcs a I'engrais

* 14 ha des grandes cultures
* 11 ha d’herbages

e Couple d'exploitants
e Grand-pére
¢ 1 enfant en age scolaire

® 1400 heures (correspond a un poste a 70 %)

e Couple d’exploitants
¢ 1 unité de main-d'ceuvre familiale (grand-pére)

* Moyen (ensemble de I'exploitation)
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Instrument de planification

Les deux applications de LabourScope, «Budget de travail»
et «Chiffres-clés», apportent une aide a la décision pour la
planification du travail dans I'ensemble de I'exploitation, y
compris le ménage. Le budget du travail donne aux utilisa-
teurs une vue d’ensemble du temps de travail nécessaire
pour les taches a effectuer dans les différents domaines de
I'exploitation. Les chiffres-clés permettent ensuite une
planification plus détaillée. Lorsqu’'une augmentation du
nombre d'animaux est prévue dans une exploitation laiti-
ere, par exemple, différents procédés de travail peuvent
étre comparés afin d'estimer si les capacités de travail dis-
ponibles sont suffisantes avec la mécanisation existante.
Les chiffres-clés de LabourScope peuvent alors étre utilisés,
par exemple, pour savoir s'il peut étre intéressant d’investir
ou non dans un robot de traite.

Exemple de calcul

L'exemple d'une exploitation familiale mixte (exploitation
combinée) montre comment le temps de travail nécessaire
peut étre analysé a l'aide de LabourScope. Le tableau 1
indique la structure de I'exploitation. Les données néces-
saires pour calculer le temps de travail nécessaire dans
I'application «Budget de travail» sont indiquées dans la
figure 3. Dans I'exploitation-type, la charge de travail repré-
sente environ 6500 MOh par an. Si I’'on ajoute les 1400 heu-
res consacrées a l'activité extra-agricole, cela donne une
charge de travail totale de 7900 MOh (fig. 9).

Environ la moitié du temps de travail annuel nécessaire dans
I'exploitation agricole est consacrée aux travaux d’étable
qui représentent environ 3600 heures, sachant que la traite
a elle seule nécessite environ 1100 heures. Environ un tiers
du temps total est consacré aux taches domestiques.

Dans I'étape suivante de l'analyse, les différents domaines
d’activité sont examinés plus en détail. Cela inclut égale-
ment la mécanisation (fig. 10). La détention de bétail laitier
représente la plus grande part des activités de I'exploitation
avec plus des deux tiers du temps de travail nécessaire, prin-
cipalement en raison des traites quotidiennes. Dans le cas
de la détention de porcs d’engraissement, I’'exploitation de
I'’étude de cas est équipée d'un systéme d’alimentation
automatisé. Avec 580 MOh par an, le temps de travail néces-
saire pour I'engraissement porcin représente 13 % du temps
total nécessaire dans le domaine agricole. Dans ce cas, les
travaux spéciaux, dont font partie l'installation et la sortie
des porcs de la porcherie, doivent étre pris en compte avec
130 MOh par an.

La part des travaux saisonniers dans les grandes cultures et
les cultures fourragéres s'éléve a 8% dans chaque cas, pro-
portionnellement au temps de travail annuel. Il convient de
noter qu'il peut y avoir des pics de travail pendant la saison.
Dans le ménage également, les activités qui reviennent
quotidiennement sont celles qui demandent le plus de
temps (fig. 11). D'une part, il s'agit de la préparation des
repas (y compris mettre et débarrasser la table), qui prend
environ 900 heures par an dans |'étude de cas. D'autre part,
il y a la garde quotidienne des enfants (y compris l'aide a
I’nygiéne corporelle, I'aide aux devoirs et les trajets pour les
loisirs ou chez le médecin). Pour un enfant d'age scolaire, la
durée moyenne de la garde d'enfants représente environ
460 heures, selon LabourScope pour une «intensité
moyenne».

8% = Travaux a l'extérieur de la ferme
(Grandes cultures, herbages)

= Travaux a l'intérieur de la ferme
(Travaux d'étable)

= Ménage
(y comp. garde des enfants)

Activité extra-agricole

25 ha de SAU, 30 vaches, 160
porcs a I'engrais, exploitation de
plaine, ménage de 4 personnes,
1400 h d'activités extra-
agricoles

Temps de travail nécessaire au
total:

7900 MOh par an

Figure 9: Répartition relative du temps nécessaire pour les travaux
dans les différents domaines d’une exploitation agricole familiale,
étude de cas (MOh = heures de main-d’ceuvre, SAU = surface agri-
cole utile).

m Détention de bétail laitier
= Engraissement porcin
= Grandes cultures

= Production fourragére

30 vaches, salle de traite en épi
2x4 UT, 160 porcs a l'engrais,
distributeur automatique d'aliments,
14 ha de grandes cultures (pas de
sous-traitance a un agro-entre-
preneur), 11 ha de cultures
fourrageres, 5 coupes

Temps de travail nécessaire au
total:

4317 MOh par an

Figure 10: Répartition relative du temps nécessaire pour les travaux
a l'intérieur et a l'extérieur de l'exploitation-type, étude de cas
(MO = heures de main-d‘ceuvre, ETA = entrepreneur de travaux agri-
coles, UT = unité de traite).

= Repas
Ménage
= Courses
= Entretien du linge
= Transformation des produits
= Garde des enfants

21% 41%

Couple d'exploitants, 1 enfant

(8 ans), 1 unité de main-d'oeuvre
familiale, 2 repas chauds et

1 repas froid par jour, distance a
parcourir pour faire les courses
5 km

2% tTet”/lpS de travail nécessaire au
otal:

0,

16% 2183 MOh par an

-

8%

Figure 11: Répartition relative du temps nécessaire pour les tra-
vaux dans le ménage agricole, étude de cas (MOh = heures de
main-d’ceuvre).
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Base de décision

Une fois que le temps de travail annuel nécessaire a été
calculé et que la répartition du temps nécessaire sur les
différents domaines de I'exploitation a été analysée,
I'application «Chiffres-clés» peut étre lancée. Elle permet
de planifier ou d’optimiser votre travail. La procédure est
expliquée plus en détail a I'aide des scénarios suivants.

Une nouvelle salle de traite al-
Iégerait-elle la charge de travail
du couple d'agriculteurs ? De tels
scénarios peuvent étre calculés a
I"aide de LabourScope.
Scénario 1: Passage a une mécanisation plus poussée
(investissement prévu)
Dans l'exploitation-type, la traite représente une grande
partie des travaux de la branche de production «Elevage
de vaches laitieres», soit 35 %. Jusqu’a présent, la traite
est effectuée dans une salle de traite en épi avec 2x4
unités de traite (UT). Le couple d’exploitants envisage

Figure 12: Comparaison du temps de travail quotidien nécessaire de différents systémes de traite pour différentes tailles de troupeaux avec

I'application «Chiffres-clés» (MOmin = minutes de main-d’ceuvre).
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I'achat d’'une nouvelle salle de traite et aimerait savoir
quelle serait I’économie de temps de travail par rapport a
la situation actuelle. A l'aide de |‘application «Chiffres-
clés», le couple d'exploitants peut se faire indiquer le
temps de travail quotidien nécessaire par animal pour dif-
férents systémes de traite (fig. 12).

Dans la configuration actuelle de I'exploitation-type qui
compte 30 vaches laitiéres, |'utilisation d'une salle de traite
autotandem (2x3 UT) permettrait de réduire le temps de tra-
vail nécessaire de 26 % par rapport a la salle de traite en épi
existante. La réduction serait méme de I'ordre de 47 % avec
un systéme de traite automatique. La salle de traite autotan-
dem permettrait donc d'économiser 45 minutes de travail
par jour, le systéme de traite automatique, 65 minutes.

Scénario 2: Casser les pics de travail

L'exploitation-type connait toujours des pics de travail en
été en raison des travaux dans les grandes cultures et la
production fourragére. Ces pics sont difficiles a gérer avec
la main-d’ceuvre disponible. Le couple d’exploitants envi-
sage maintenant de sous-traiter une partie des travaux
dans les grandes cultures a une entreprise de travaux agri-
coles et voudrait comparer les économies potentielles en ce
qui concerne la protection phytosanitaire et la récolte des
céréales et de la paille. Les résultats détaillés de I'application
«Budget de travail» sont trés utiles a cet égard. Les travaux
liés a la protection phytosanitaire dans les cultures céréali-
eres représentent un total de 22 MOh par an, le travail pour
la récolte des céréales et de la paille environ 60 MOh.
Apres avoir soupesé les aspects économiques et temporels,
le couple d’'exploitants décide d'acheter une nouvelle
salle de traite autotandem et de sous-traiter les travaux
de récolte a un agro-entrepreneur. Afin de déterminer
I'impact de ces décisions sur la charge de travail globale
de I'exploitation, ils utilisent I'application «Budget de tra-
vail» pour créer a partir de la situation actuelle, une nou-
velle variante, la situation optimisée. La concrétisation des
deux mesures décidées permettrait de réduire le temps de
travail annuel nécessaire dans |'exploitation de 6700 a
6170 MOh environ (fig. 13).

Les taches nombreuses et variées
du ménage demandent beau-
coup de temps. Les résultats de
LabourScope peuvent servir de
base pour discuter de variantes
en matiére de répartition du
travail et trouver la solution op-
timale pour la situation individu-
elle et personnelle.

12'000
® Travaux a I'extérieur de la ferme
(Grandes cultures, herbages)
m Travaux a l'intérieur de la ferme
10'000 (Travaux d'étable)
m Ménage
(y comp. garde des enfants)
Activité extra-agricole
8'000
=
(@)
=
C
®
@ 6'000
Q
o
‘©
[}
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[0)
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0

actuelle optimisée

Charge de travail

Figure 13: Part du temps de travail annuel nécessaire dans les
différents domaines de I’exploitation, comparaison de la situati-
on actuelle et de la situation optimisée dans I'exploitation type
(tabl. 1) aprés sous-traitance de la récolte de céréales et inves-
tissement dans une salle de traite plus mécanisée, étude de cas
(MOh = heures de main-d’ceuvre).
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Scénario 3: Changer la répartition des travaux

Un autre aspect important de la planification du travail
dans |'exploitation agricole est la répartition du travail
entre les unités de main-d‘ceuvre disponibles. Ici aussi, les
résultats de LabourScope peuvent étre utiles a I'analyse.
Le couple d’exploitants aimerait savoir quelle est la charge
de travail, exprimée en temps, des différents membres de
la famille dans I'exploitation. Les heures nécessaires selon
I'application LabourScope «Budget de travail» sont répar-
ties entre les différentes personnes (tabl. 2).

Dans I'exemple représenté, le chef d’exploitation geére
I'exploitation avec son pére, qui est employé a 60 % dans
I'exploitation et peut aider de maniére flexible lors des
pics de travail. La partenaire exerce une activité extra-agri-
cole. Elle travaille 1400 heures par an comme enseignante.
Comme elle s'occupe également des taches ménagéres et
de I’enfant, sa charge de travail est nettement plus élevée
que celle de son partenaire et n'est pas supportable a long
terme. Le couple d’exploitants pourrait se répartir les
taches ménageres. Si le chef d’exploitation assumait une
partie des travaux ménagers, cela soulagerait sa parte-
naire.

Les décisions prises dans les deux scénarios précédents en
faveur d'une mécanisation accrue de la traite et de la sous-
traitance de la récolte des céréales pourraient également
étre bénéfiques a l'avenir, par exemple, si une unité de
main-d‘ceuvre familiale, comme le grand-peéere, devait
réduire sa charge de travail.

Domaine de travail/ o )

Personnes Exploitation Ménage agricole
Chef d'exploitation 2757

Partenaire 2183 1400
MO familiale 1560

Total par domaine de 4317 2183 1400
travail

Activité extra-

La premiére étape de I'analyse
consiste a dresser la liste de
toutes les activités exercées sur
I"exploitation et dans le ména-
ge afin de déterminer le temps
de travail annuel nécessaire de
I'ensemble de [I'exploitation
agricole.

Conclusion

Avec LabourScope, les utilisateurs et utilisatrices de la for-
mation, de la vulgarisation et de la pratique, ainsi que les
autorités et la recherche, ont a leur disposition un outil
convivial qui peut étre adapté a la situation individuelle de
I'exploitation. La plate-forme LabourScope permet a la
fois d'analyser et d'optimiser la situation actuelle en mati-
ére d'organisation du travail et de planifier les travaux
pour I'avenir. Bien entendu, il faut également tenir compte
des aspects économiques, des batiments et de bien
d’autres facteurs, qui ne sont pas examinés plus avant ici
lors de l'analyse du temps de travail nécessaire. Pour
I'analyse del'aspect économique, parexemple, I'application
en ligne «TractoScope» d’Agroscope qui sert a calculer les
colts de machines constitue un complément utile (www.
maschinenkosten.ch).

L'intégration des activités du ménage agricole dans le con-
cept global de I'exploitation ouvre de nouvelles possibili-
tés de planification pour la répartition du travail au sein de
la famille. Ainsi, la ressource rare qu’est le temps peut étre
répartie de maniere satisfaisante pour toutes les person-
nes concernées, tant en termes de travail que de loisirs,
améliorant ainsi la qualité de vie de toute la famille.

Total par personne Tableau 2: Temps de travail

annuel nécessaire [MOh/an] et

unités de main-d’‘ceuvre dispo-
2757 nibles (MO) dans I’exploitation-
3583 type (couple d’exploitants avec

un enfant en age scolaire, une
1560 unité de main-d‘ceuvre famili-

ale supplémentaire, 30 vaches

laitieres, 14 ha de grandes cul-
7900

tures, 11 ha d’herbages, activi-

té extra-agricole).
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Liens

LabourScope est disponible gratuitement sous:
- www.labourscope.ch

- www.budgetdetravail.ch

- www.arbeitsvoranschlag.ch

Plus d'informations sur le site:

- https://www.agroscope.admin.ch/agroscope/fr/home/
themen/wirtschaft-technik/arbeitswissenschaften/
labourscope.html
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