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Einleitung

= Alpbetriebe in der Schweiz von gesellschaftlicher Bedeutung (Lauber g8
et al. 2013)

= Nahrungsmittelproduktion, kulturelles Erbe &
Okosystemleistungen (Pauler et al. 2025)

= "Schweizer Alpsaison" als immaterielles UNESCO-Weltkulturerbe
» Strukturwandel Alpwirtschaft - Ruckgang Betriebe

—~Resilienz von Bedeutung fur die Sicherung von
Nahrungsmittelproduktion, des kulturellen Erbes und der
Okosystemleistungen

» Resilienz: «Die Fahigkeit, angesichts oft komplexer und sich
héaufender wirtschaftlicher, sozialer, 6kologischer und institutioneller |
Schocks und Belastungen durch Robustheit, Anpassungsfahigkeit
und Transformationsféhigkeit die Bereitstellung der gewlinschten
Funktionen sicherzustellen» (Meuwissen et al. 2019)

= Wie resilient ist die Alpwirtschaft in der Schweiz?
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¢ Methodik

Landwirtschaftliches
System beschreiben

Herausforderungen
identifizieren

A) Gewilinschte Funktionen &
Guter verstehen

B) Indikatoren bilden &
bewerten

<‘%'3\/)Resjr'hr'emz-Fe'a'h,"gal{e;fter?
bewerten: Robustheit,
Anpassungsfahigkeit,
Transformierbarkeit

B) Resilienz-Attribute
identifizieren &

bewerten: Vielfalt, Offenheit,
Feedback, Systemreserven,
%)dularitét

\

/

Konzeptueller Rahmen der Analyse basiert auf Meuwissen et al. (2019)
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Typologie Schweizer Alpbetriebe

Kleine, private
Rinderalpen

Schafalpen

Betriebstypologie
deckt 5900 und somit
90% aller Schweizer
Alpbetriebe ab (veyer et

Abgelegene
Alpen

Private
Milchkuhalpen

al. 2024)
emeinschaft emeinschaft
liche Rinder & liche
ilchkuhalpe Rinderalpen
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A) Resilienz-Fahigkeiten

B) Resilienz-Attribute

Svstem Herausforderunaen A) Funktionen & Guter
y e B) Indikatoren




U Herausforderungen der Schweizer Alpbetriebe
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Meyer et al. 2025a
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O

Indikatoren
Produkte, Giiter &  Indikator flir Gemessener Indikator
Funktionen Resilienz Analyse
7 Private Guter Milch Jahrliche Milchproduktion [kg/Jahr]
2 Kase Jahrliche Kaseproduktion [kg/Jahr]
3 Fleisch Bestossung [NST/Jahr] and Tierarten
4 Offentliche Gliter Landschaftspflege Alpwirtschaftliche Flache [ha] und
Landnutzungsanderungen
5  Funktionen Arbeit Anzahl bewirtschafteter Alpen pro Jahr
6 Anzahl Alpsaisons pro angestellte Person
/ Tourismus Anzahl der Ankiinfte und Ubernachtungen von

Touristinnen pro Gemeinde

AO Tagung 2025
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U Bestossung, Milch- & Kaseproduktion

Type [ D3 Goats  Other B sheep [ Suckler  Bestossung allgemein stabil — Zeichen fur Robustheit
« Direktzahlungen (D2):
sichern finanzielle Stabilitat (@ +29 % DZ pro Reform)

700,000 - Fungieren als finanzielle Reserven = zentrale
Resilienzkapazitat

» Veranderung der Bestossung:

>

300,000

NSU]

[—

100,000 -+

Livestock

.| IiaaasnnnnnnnnENENEANR 1 Mutterkihe, | Milchkiihe & Schafe

200002005 010 2005200 * Grund: Arbeitskraftemangel und hohe Infrastrukturkosten
B - Strategische Anpassung hin zu mehr Arbeits- und
2 e Fio00m Kosteneffizienz
g R I A B =  Marktgetriebene Transformation:
=) ' v . .
'8 4,000+ o000 E * Mehr Kaseproduktion mit Herkunftslabeln — Anpassung

r ’ o
;2000 5 an Konsumentennachfrage
@ <YV 25,000 © . . . . =y - :
= > +  Exportorientierung zeigt Transformationsfahigkeit
. 01 -0 = o . "
070 s o - Herausforderung: gesattigter Markt fur Alpkase
Year Meyer et al. 2025
AO Tagung 2025 3) (@) 8
Maximilian Meyer [ A) Funktionen & Giter } [A) Resiﬁenz-Féhigkeiten]
B) Indikatoren B) Resilienz-Attribute




U Bestossung Schafe

« Zunahme der Risse durch Wolf — mehr
. Aufwand fur Herdenschutz
20000+ o000 = z ¢ Transformation zu mehr standiger Behirtung

= 2o durch Wolfsrisse (Mink et al. 2024)

z 2=« Schafhaltung gestitzt durch:

B 38 » Direktzahlungen (650 CHF/NST bei

£ 100007 100078 = standiger Behirtung vs. 120 CHF/NST bei
4 Standweide)
=1 * Notfallprogramme

.. . * Digitale Innovationen (z. B. Drohnen) (Meyer

20l05 20110 20115 20l20 et al. 2025b)

Year » Trotz Massnahmen: Ruckgang Bestossung —
begrenzte Resilienz
Combination . Rotational grazing

o System . .
g Permanent grazing . Shepherding
g Meyer et al. 2025a
<

v ever @ ® @ °

Svstem Herausforderunaen A) Funktionen & Giter A) Resilienz-Fahigkeiten
y 9 B) Indikatoren B) Resilienz-Attribute




U Landnutzungsanderung

Hectar of 1985 1997 2009 2018
summering
area '
500000 Pasture
Pasture
| Pasture
400000 /“
Pasture
g -‘ R
300000 = ' /
s . ™ Forest + Shrubs
é - /
D ‘ Forest + Sh
Qo
E "
100000 = v/
Forest + Shrubs
g’ Non-productive blon-pgoductive
Non-productive
@ = | Non-productive
0 " .
y - mmmm Agriculture EEE Agriculture Agriculture [l Agriculture [l
E’ Meyer et al. 2025a
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U Landnutzungsanderung

« Unzureichende Resilienz bei Landschaftspflege:

« Grossteil (73%) von Verlust von Sommerungsweide durch Verbuschung — ca.
42000ha.

 Ursachen:

« Selektiveres Weiden moderner, weniger standortangepasster Tierrassen.

 Unter- oder Nichtnutzung von steilen und abgelegenen Flachen.

- Ruckgang kleiner Wiederkauer (v. a. Ziegen).

« Weniger Arbeitskrafte und geringere Holznachfrage — weniger Gehdlzschnitt.
* Direktzahlungssystem:

* Fixe Bestossung (+10 % / —25 %) — begrenzte Anpassungsfahigkeit

- Uberschisse bleiben ungenutzt — Ineffizient bei gutem Graswuchs.

«  Sommerungsbeitrage konnen Verbuschung jedoch reduzieren, wenn diese den
Grossteil der Direktzahlungen ausmachen (Veyer et al. 2025¢)

AO Tagung 2025 2 11
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U Agrarstrukturwandel

8000

(o)}
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o

Number of farms
N HLY
o o
(@] (]
o o

o
1

— » Ruckgang der Betriebe (2003-2020):

* =11 % Betriebe.
» Weil Bestossung stabil — Flachentibernahme.

* Weniger, grossere Betriebe — Trend wie in Europa
(Eurostat, 2023).

« Zunahme der standigen Behirtung — mehr externe
Arbeitskrafte.

2000 2005 2010 2015 2020
Year
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U Alppersonal

 Alppersonal & Loyalitat der Arbeitskrafte:
- Beschaftigte bleiben @ 6,4 Saisons (2024)
Davon @ 2,2 Alpsaisons auf demselben Betrieb
* 66 % der Befragten (2024) planen Ruckkehr zum selben Betrieb.
* @ 8 Saisons in 2014 (Calabrese et al. 2014)
— Ruckgang der Loyalitat
» Hauptgrund fur Nicht-Ruckkehr: Saisonalitat der Arbeit
- Erschwert stabile Beschaftigung
 Loyalitat grundet auf Sinnhaftigkeit und Verbundenheit
« Anpassungsmaoglichkeiten:
* Flexiblere Arbeitsmodelle (z. B. Kooperationen, Jobsharing)

» Technologische Innovationen (z. B. virtuelle Zaune, Drohnen) zur
Arbeitsentlastung

AO Tagung 2025 . 1 ‘ @

Maximilian Meyer

A
B) Resilienz-Aftribute

®
S Herausforderungen A) Funktionen & Gter A) Resilienz-Féahigkeiten
oyste SO B) Indikatoren esilienz-Attribute
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Total visitors per
1000 inhabitants and municipality

Overnight stays per
1000 inhabitants and municipality

Tourismus & Alpwirtschaft

1 et mrgu 0@ oo » Gemeinden mit Alpbetrieben haben mehr

¢ I Touristen & Ubernachtungen pro Einwohner

S ELF PGP P » Alpbetriebe wichtig fur Attraktivitat
Year landlicher Regionen
» Positive Entwicklung 2013-2023 —

ot e Alpwirtschaft wichtig fur Tourismus
o « COVID-19 fiihrte 2020 zu Einbruch, aber
gleichmassige Erholung in allen Gemeinden

& 9 O N A D

N N A Q8 QY

S S S N S S S S U s
Year

— Nosummer__, Summer farming

farming Meyer et al. 2025a

Maximilian Meyer
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Zusammenfassung

» Gemischte Evidenz zur Resilienz Schweizer Alpwirtschaftsbetriebe
» Bereitstellung privater Guter & Produkte resilient (Milch & Kase)

= dank Direktzahlungen und Transformation der Tierhaltung (Umstellung Milchkihe —
Mutterkihe & Schafe: Standweide — Standige Behirtung)

» | andschaftspflege als offentliches Gut weniger resilient
= kontinuierlichen Verlust von Weideland aufgrund Verbuschung
» Wandel hin zu weniger, aber grosseren Betrieben
» Saisonalitat der Beschaftigung des Alppersonals als Herausforderung
» Gezielte (politische) Anpassungen noétig:

= flexiblere Direktzahlungen, Investitionen in die Wasserriuckhaltung und
technologische Innovationen

= Starkung der Beschaftigungsbedingungen und Marketingstrategien

AO Tagung 2025 15
Maximilian Meyer



Danke fur lhre Aufmerksamkeit.

Maximilian Meyer
maximilian.meyer@agroscope.admin.ch

Agroscope good food, healthy environment
www.agroscope.admin.ch

W
120.1113.8983
J (LNMIR0 g

@
o
o
o
(74
o
e
o
<




Literatur

= Calabrese, C., Mann, S., & Dumondel, M. (2014). Alpine farming in Switzerland: discerning a lifestyle-driven
labor supply. Review of Social Economy, 72 (2), 137-156.

» Eurostat (2023): EU farms: 5.3 million fewer in 2020 than in 2005
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/DDN-20230403-2

= Lauber, S., Herzog, F., Seidl, ., Boni, R., Burgi, M., Gmur, P., ... & Wunderli, R. (2013). Zukunft der
Schweizer Alpwirtschaft. Fakten, Analysen und Denkanstosse aus dem Forschungsprogramm AlpFUTUR.
Eidgendssische Forschungsanstalt fur Wald, Schnee und Landschaft WSL, Birmensdorf.

= Meuwissen, M. P., Feindt, P. H., Spiegel, A., Termeer, C. J., Mathijs, E., De Mey, Y., ... & Reidsma, P.
(2019). A framework to assess the resilience of farming systems. Agricultural Systems, 176, 102656.

= Meyer, M., Gazzarin, C., Jan, P., & El Benni, N. (2024). Understanding the Heterogeneity of Swiss Alpine
Summer Farms for Tailored Agricultural Policies: A Typology. Mountain Research and Development, 44 (1),
R10-R18.

= Meyer, M., Contzen, S., Feller, M., Pauler, C. M., Probo, M., Roosli, A., Schmidt, R. & Schneider, M. K.
(2025a). Resilience of Swiss summer farms: An interdisciplinary analysis of key challenges and
adaptations. Agricultural Systems, 227, 104365.

AO Tagung 2025 17
Maximilian Meyer


https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/DDN-20230403-2
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/DDN-20230403-2
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/DDN-20230403-2
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/DDN-20230403-2
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/DDN-20230403-2
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/DDN-20230403-2
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/DDN-20230403-2
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/DDN-20230403-2
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/DDN-20230403-2

Literatur

= Meyer, M., Reissig, L. & Heitkamper, K. (2025b). «Akku rein und losfliegen»: Drohnennutzung in der
Alpwirtschaft, Agroscope Science 207, 1 - 20

= Meyer, M., Schaub, S., & Bonev, P. (2025c). Woody Plant Encroachment, Grassland Loss, and Farm
Subsidies. Journal of Agricultural Economics, 76 (3), 570-581.

= Mink, S., Loginova, D., & Mann, S. (2024). Wolves' contribution to structural change in grazing systems
among swiss alpine summer farms: The evidence from causal random forest. Journal of Agricultural
Economics, 75 (1), 201-217.

= Pauler, C. M., Homburger, H., Luscher, A., Scherer-Lorenzen, M., & Schneider, M. K. (2025). Ecosystem

services in mountain pastures: A complex network of site conditions, climate and management. Agriculture,

Ecosystems & Environment, 377, 109272.

AO Tagung 2025
Maximilian Meyer

18



	Folie 1:   
	Folie 2: Einleitung
	Folie 3: Alpbetriebe in der Schweiz
	Folie 4: Methodik
	Folie 5: Typologie Schweizer Alpbetriebe
	Folie 6: Herausforderungen der Schweizer Alpbetriebe
	Folie 7: Indikatoren
	Folie 8: Bestossung, Milch- & Käseproduktion
	Folie 9: Bestossung Schafe
	Folie 10: Landnutzungsänderung
	Folie 11: Landnutzungsänderung
	Folie 12: Agrarstrukturwandel
	Folie 13: Alppersonal
	Folie 14: Tourismus & Alpwirtschaft
	Folie 15: Zusammenfassung
	Folie 16
	Folie 17: Literatur
	Folie 18: Literatur

