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Urs Gantner spricht
leise, dazu zeichnet
er. Sauberlich er-
scheint das, was er
sagt, auch als Gra-
fik und Tabelle vor
ihm auf dem Pa-
pier. Seine Argu-
mente sind prizise
gesetzt. Urs Gant-
ner weiss zu iiber-
zeugen, und das
muss er auch: «Als
Leiter des For-
schungsstabes im Bundesamt
fiir Landwirtschaft (BLW) fille
ich keine Entscheide fiir die For-
schungsanstalten. Ich erarbeite
mit meinem Team die Grundla-
gen». Der Stab ist das Binde-
glied zwischen den Forschungs-
anstalten und dem BLW, eine
Schnittstelle zwischen Verwal-
tung, Politik und Forschung.
Unter seiner Leitung entstanden
beispielsweise das agrarpoliti-
sche Strategiepapier «Foresight
2020», das daraus abgeleitete
vierjahrige Forschungskonzept
und die Leistungsauftrige fiir
die Forschungsanstalten. Inzwi-
schen hat Urs Gantner drei Kést-
chen skizziert und sie mit Pfeilen
verbunden.
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Der 52-Jghrige war auch ein
Vordenker der Zusammenfiih-
rung der Forschungsanstalten.
Verwaltungsaufgaben werden
zusammengefasst und drei von
sechs Direktorenposten gestri-
chen. Es geht ihm dabei nicht
nur um Effizienz, sondern um
politische Vernunft: «Das Par-
lament ist nicht mehr bereit,
Mittel fiir die Forschung zu
sprechen, wenn wir daraus nicht
einen moglichst hohen Nutzen
ziehen.» Es geht Gantner aber
auch um die Verteidigung der
Forschungsplitze. Gespart wird
bei Verwaltung und Kader.
Gantner der Sanierer? «Nein,
wir haben nur das Konzept dazu
erarbeitet.» Eben hat er drei spitz
zulaufende Kegel gezeichnet:
Zusammenfassen.

Projekt «Greifensee»

Nicht nur fiir die Forschung fehlt
das Geld, sondern auch fiir die
Bauern selbst. Die knappen Mit-
tel verlangen nach neuen Losun-
gen, um die Landwirtschaft am
Leben zu erhalten. Mogliche
Szenarien will Gantner etwa an-
hand der Region Greifensee ent-
wickeln, die als Modell fiir das
Mittelland dient. Wissenschaft-
ler aus verschiedenen Diszipli-
nenund Institutionen erforschen
dort unter anderem Biodiversi-
tat, Wald, Boden und Stofffliis-
se. Untersucht wird aber auch,
wie viel Geld die Schweizerin-
nen und Schweizer kiinftig fiir
ei-ne nachhaltige Landwirt-
schaft ausgeben wollen. Aus den
Ergebnissen will Gantner die
Grundlagen fiir politische Ent-
scheide gewinnen. «Dann haben
wir verschiedene Modelle fiir
eine  nachhaltige Landwirt-
schaft. So konnen wir fragen,
welche Landwirtschaft den Biir-
gern wie viel wert ist.»
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«Herr Gantner, haben Sie Angst
um die Schweizer Landwirt-
schaft?» «In 20 Jahren wird die
Hilfte der 60’000 Bauernbetrie-
be verschwunden sein. Als Oko-
nom betrachte ich dies als Not-
wendigkeit.» Gantner schweigt
einen Moment. Er zeichnet auch
nicht. «Ich sehe aber auch die
Menschen dahinter, und ich sehe
den Schmerz, der damit verbun-
den ist.» Urs Gantner ist selber
auch auf einem Bauernhof auf-
gewachsen. «Der Kleinbetrieb
wird heute noch von meinem
Bruder gefiihrt. Danach lduft er
aus.»

Eine Frage der Organisation
Der Bauernsohn aus dem Sarg-
anserland hatte an der ETH Z-
rich Agrardkonomie studiert
und seine Ausbildung mit einem
Masters an der Michigan State
University in den USA abgerun-
det. Nach Doktorat und Oberas-
sistenz an der ETH wechselte er
1990 in die eidgendssische Ge-
treideverwaltung. Uber  ver-
schiedene Stationen innerhalb
des BLW stieg Urs Gantner An-
fang 2001 zum Leiter des For-
schungsstabes auf.

Jetztsitzter in seinem Biiro den
Journalisten gegeniiber, eine
athletische Erscheinung. Die
Sonnenbriune stammt aus den
Bergen, denn er ist in leiden-
schaftlicher Bergsteiger und
stellvertretender Tourenchef
im Club. Schachspielen ist sei-
ne heimliche Sucht, zu oft
spiele er bis spit in die Nacht.
Woher nimmt er die Zeit?
«Eine Frage der Organisation».
Dazu macht Urs Gantner keine
Zeichnung.
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