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reich bestehen werden.

«Neutralitédt,
Objektivitdt und
Unbestechlich-
keit sind zentrale
Werteunsererwis-
senschaftlichen
Arbeit», sagt Paul
Steffen Direktor
der fusionierten
Forschungsan-
stalt Agroscope
Reckenholz-
Ténikon  ART.
«Halten wir uns
an diese Kirite-
rien, so bin ich
tiberzeugt, dass
wir langfristig im
nationalen  und
internationalen
Forschungswett-
bewerb  erfolg-
Als

Offentlich finanzierte Institution
sind wir dies auch der Gesell-
schaft, allen Kunden und der
landwirtschaftlichen Praxis
schuldig.» FEin nicht immer
einfacher Weg, wenn politisch
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brisante Themen wie die Effi-
zienz von Direktzahlungen oder
Finsatz, Nutzen und Risiken
von gentechnisch verdnderten
Pflanzen  Forschungsschwer-
punkte bilden.

Paul Steffen ist ein Kopf-
mensch im positiven Sinn des
Wortes. Geistesblitze, Refle-
xion und Kommunikation
sind sein Lebenselixier. Dies
erleben seine engsten Mitar-
beitenden tagtiglich. Fiir ihn
ist die jetzige Zusammenfiih-
rung von FAL und FAT eine
grosse Chance: «Krifte und
Kompetenzen in den Bereichen
Okonomie, Okologie und
Agrartechnik werden gebiin-
delt und wir konnen das System
Boden-Pflanze-Tier-Mensch
noch umfassender betrachten.»
Anliegen, die dem 43-jdhrigen
Ingenieur-Agronom ETH mit
einer Dissertation auf dem
Gebiet der Molekularbiologie
sehr am Herzen liegen. Aufge-
wachsen ist er auf einem Land-
wirtschaftsbetrieb im Kanton
Aargau und lebt heute mit
seiner Frau und seinen beiden
Soéhnen in Aarau. Bevor er vor
fiinf Jahren die Leitung der For-
schungsanstalt FAL Recken-
holz iibernahm, arbeitete er als
Chef des Forschungsstabes im
Bundesamt fiir Landwirtschaft.

Neues von Agroscope

Fiir die Arbeit sehr motivierend
empfindet Paul Steffen die neue
Organisation der Geschéftslei-
tung Agroscope, bestehend aus
dem Direktor des BLW und
den Direktoren der drei For-
schungsanstalten. Mit dieser
neuen Struktur werden seiner
Ansicht nach in idealer Weise
strategische  Fithrungsverant-
wortung auf Stufe Agroscope
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und operative Fithrung auf
Stufe Forschungsanstalt ver-
kntipft. Paul Steffen leitet auf
Stufe Agroscope den Bereich
Forschung und Entwicklung.
Er muss sicherstellen, dass die
Agrarforschung der Schweiz
qualitativ hochstehend ist, nati-
onal und international veran-
kert bleibt und auf aktuelle und
kiinftige Herausforderungen
reagieren kann. Als Erstes hater
sich dazu mit den Forschungs-
verantwortlichen der drei
Forschungsanstalten und dem
BLW-Forschungsstabgetroffen
und sie haben Ziele fiir gemein-
same Forschungsprogramme
entwickelt. Agroscope will
eine problemorientierte land-
wirtschaftliche Forschung, die
gleichzeitig fiirden Vollzug und
die Beratung wissenschaftliche
Grundlagen bereitstellt. Die
Forschungsprogramme sollen
kiinftig nicht nur eine umfas-
sendere Bearbeitung eines The-
menkomplexes durch die For-
schungsanstalten erméglichen,
sondern auch eine gemeinsame
wirkungsvolle Kommunikation
von Ergebnissen.

Landwirtschaft und
Gesellschaft

Die Landwirtschaft und damit
die landwirtschaftliche For-
schung werden kiinftig in der
Gesellschaft wieder an Bedeu-
tung gewinnen, davon ist Paul
Steffen iberzeugt. Auswir-
kungen von Globalisierung,
Klimawandel, Bevolkerungs-
wachstum und Verteuerung
der Transporte werden kiinftig

wichtige Herausforderungen
fir die landwirtschaftliche
Forschung sein. Auf diese

Vertinderungen muss die For-
schung reagieren, und prakti-
kable Lésungen anbieten.
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