
�ĞƵƚƐĐŚĞƐ�DĂŝƐŬŽŵŝƚĞĞ�Ğ͘s͘�;�D<Ϳ� ϭϮ

dĂŐƵŶŐƐďĂŶĚ�
�^�&ƵƚƚĞƌŬŽŶƐĞƌǀŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�&ƺƚƚĞƌƵŶŐ�ϮϬϮϬ�

^ŽƌŐŚƵŵ�ĂůƐ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ǌƵ�^ŝůŽŵĂŝƐ�ʹ�'ĞŚĂůƚĞ�ƵŶĚ�^ŝůĂŐĞƋƵĂůŝƚćƚ�

hĞůŝ�tǇƐƐϭ�ƵŶĚ�ZĂŝŶĞƌ�&ƌŝĐŬϮ
ϭ
�ŐƌŽƐĐŽƉĞ͕�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞ�tŝĞĚĞƌŬćƵĞƌ͕�WŽƐŝĞƵǆ͕�^ĐŚǁĞŝǌ�

Ϯ
�ŐƌŽƐĐŽƉĞ͕�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞ�tĞŝĚĞƐǇƐƚĞŵĞ͕�EǇŽŶ͕�^ĐŚǁĞŝǌ�

�ŝŶůĞŝƚƵŶŐ�
�ĂƐ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĂŶ� ^ŽƌŐŚƵŵ� ĂůƐ� &ƵƚƚĞƌŵŝƚƚĞů� ŚŝŶŐ� ŝŶ� ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ^ŽŵŵĞƌͲ
ǁŝƚƚĞƌƵŶŐ� ďĞǌŝĞŚƵŶŐƐǁĞŝƐĞ� ĚĞŶ� &ƵƚƚĞƌǀŽƌƌćƚĞŶ� Ăď͘� �ŝĞ� ĂŶŐĞďĂƵƚĞ� &ůćĐŚĞ� ŝƐƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ^ĐŚǁĞŝǌ�
ǀĞƌŚćůƚŶŝƐŵćƘŝŐ�ŬůĞŝŶ͘��ŝĞƐĞ�ŚĂƚ�ǀŽŶ�ϭϯϬ�ŚĂ�ϮϬϭϴ�ũĞĚŽĐŚ�ĂƵĨ�ϯϬϬ�ŚĂ� ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϵ�Ƶŵ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĚĂƐ�
�ŽƉƉĞůƚĞ�ǌƵŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��

^ŽƌŐŚƵŵ�ŬĂŶŶ�ŝŶ�ďĞƐƚŝŵŵƚĞŶ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ĞŝŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ǌƵ�DĂŝƐ�ƐĞŝŶ͗�ĞŝŶĞƌͲ
ƐĞŝƚƐ� ŝƐƚ�^ŽƌŐŚƵŵ�ŝŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ǌƵ�DĂŝƐ�ƚŽůĞƌĂŶƚĞƌ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�dƌŽĐŬĞŶƉĞƌŝŽĚĞŶ͕�ĂŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�
ŶŝĐŚƚ� ŽĚĞƌ�ǁĞŶŝŐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ�DĂŝƐǌƺŶƐůĞƌ� ;KƐƚƌŝŶŝĂ� ŶƵďŝůĂůŝƐͿ� ƵŶĚ� ƺďĞƌŚĂƵƉƚ� ŶŝĐŚƚ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ�DĂŝƐͲ
ǁƵƌǌĞůďŽŚƌĞƌ� ;�ŝĂďƌŽƚŝĐĂ� ǀŝƌŐŝĨĞƌĂͿ� ďĞĨĂůůĞŶ͘� �ƵĐŚ� <ƌćŚĞŶĨƌĂƘ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� ^ĂĂƚ� ďǌǁ͘� tŝůĚƐĐŚǁĞŝŶͲ
ƐĐŚćĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ƐĞůƚĞŶĞƌ͕�ĚĂ�ĚŝĞ�^ĂŵĞŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ĂŶƐƚĞůůĞ�ǀŽŶ�<ŽůďĞŶ�ZŝƐƉĞŶ�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�

/Ŷ�ƚƌŽĐŬĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ� ŝƐƚ�ĞƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�'ĞƚƌĞŝĚĞĞƌŶƚĞ�ŽĨƚ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ͕��ǁŝƐĐŚĞŶĨƵƚƚĞƌŬƵůƚƵƌĞŶ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�
ĂŶǌƵďĂƵĞŶ͘�'ĞƌĂĚĞ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŚĞƌƌƐĐŚƚ� ũĞĚŽĐŚ�ŚćƵĨŝŐ�&ƵƚƚĞƌŵĂŶŐĞů�ƵŶĚ�ĚŝĞ�>ĂŶĚǁŝƌƚĞ�ƐŝŶĚ�
ĂƵĨ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ��ƌƚƌćŐĞ�ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͘��

'ĞŶĞƌĞůů�Őŝůƚ��ǁŝƐĐŚĞŶĨƵƚƚĞƌ͕�ďĞĚŝŶŐƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ŐĞƌŝŶŐĞŶ�dƌŽĐŬĞŶƐƵďƐƚĂŶǌ;d^ͿͲ'ĞŚĂůƚ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ŚŽŚĞŶ�
ZŽŚƉƌŽƚĞŝŶŐĞŚĂůƚ͕�ĂůƐ�ƐĐŚǁĞƌ�ƐŝůŝĞƌďĂƌ͘��ƵĚĞŵ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ��ǁŝƐĐŚĞŶĨƵƚƚĞƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƌŶƚĞ�ŽĨƚ�ǀĞƌƐĐŚŵƵƚǌƚ�
ƵŶĚ�&ĞŚůŐćƌƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ��ƵƚƚĞƌƐćƵƌĞďŝůĚƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�&ŽůŐĞ͘��

�ĂƐ� �ŝĞů� ĚĞƌ� ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ� sĞƌƐƵĐŚĞ� ǁĂƌ� ĞƐ͕� ĚŝĞ� ^ŝůŝĞƌĞŝŐŶƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ^ŝůŝĂŐĞƋƵĂůŝƚćƚ� ǀŽŶ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� ^ŽƌŐŚƵŵƐŽƌƚĞŶ� ĂůƐ� �ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ǌƵ� ^ŝůŽŵĂŝƐ� ƵŶĚ� ^ŽƌŐŚƵŵ� ĂůƐ� �ǁŝƐĐŚĞŶĨƵƚƚĞƌ� ǌƵ�
ƵŶƚĞƌƐƵĐŚĞŶ͘�

DĂƚĞƌŝĂů�ƵŶĚ�DĞƚŚŽĚĞŶ�

^ŽƌŐŚƵŵ�ĂůƐ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ǌƵ�^ŝůŽŵĂŝƐ�
&ƺƌ� ĚŝĞƐĞŶ� sĞƌƐƵĐŚ� ǁƵƌĚĞŶ� Ăŵ� ϭϵ͘� :ƵŶŝ� ϮϬϭϵ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� tŝŶƚĞƌŐĞƌƐƚĞŶĞƌŶƚĞ� ϵ� ^ŽƌŐŚƵŵƐŽƌƚĞŶ͕� Ϯ�
DĂŝƐƐŽƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ϭ�DŝƐĐŚƵŶŐ�DĂŝƐͬ^ŽƌŐŚƵŵ�ĂŶŐĞďĂƵƚ�;dĂď͘�ϭͿ͘��

dĂď͘�ϭ͘�sĞƌƐƵĐŚƐǀĂƌŝĂŶƚĞŶ�

^ŽƌƚĞŶͬ�ƌƚĞŶ� dǇƉ� WĨůĂŶǌĞŶͬŵ
Ϯ
�ďĞŝ�^ĂĂƚ�

^ŽƌŐŚƵŵ�

��ŵŝŐŐŽ� ^ŝůŽƐŽƌŐŚƵŵ�� ϯϱ�

�^ǁŝŶŐŐ� ^ŝůŽƐŽƌŐŚƵŵ�� ϯϱ�

��ĞůƵŐŐĂ� <ƂƌŶĞƌƐŽƌŐŚƵŵ� ϯϱ�

�,ĂƌŵĂƚƚĂŶ� ^ŝůŽƐŽƌŐŚƵŵ�ƵŶĚ�<ƂƌŶĞƌƐŽƌŐŚƵŵ� ϯϱ�

��ŝŽŵĂƐƐ� ^ŝůŽƐŽƌŐŚƵŵ�� ϯϱ�

�^ŽůĞ� ^ŝůŽƐŽƌŐŚƵŵ�� ϯϱ�

��ĞƌďĞƌƵƐ� ^ŝůŽƐŽƌŐŚƵŵ�� ϯϱ�

�^ƵƉĞƌ�ƐŝůĞ�ϭϴ� ^ŝůŽƐŽƌŐŚƵŵ� ϯϱ�

�EƵƚƌŝн�;EƵƚƌŝŐƌĂŝŶ�ƵŶĚ�dŽŶŐĂͿ� ^ŝůŽƐŽƌŐŚƵŵ� ϯϱ�

DŝƐĐŚƵŶŐ�;DĂŝƐͬ^ŽƌŐŚƵŵͿ�

�&ŝŐĂƌŽͬ^ŽůĞ� � ϭϬ�н�ϯϱ�

^ŝůŽŵĂŝƐ�

�&ŝŐĂƌŽ� ^ŝůŽͲ�ƵŶĚ�<ƂƌŶĞƌŵĂŝƐ� ϭϬ�

�DĞƚƌŽŶŽŵ� ^ŝůŽͲ�ƵŶĚ�<ƂƌŶĞƌŵĂŝƐ� ϭϬ�

�ŝĞ� �ƌŶƚĞ� ĞƌĨŽůŐƚĞ� Ăŵ�Ϯϱ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ�ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� &ĞůĚƉĞƌŝŽĚĞ� ǀŽŶ� ϵϴ� dĂŐĞŶ͘� :ĞĚĞ� ^ŽƌƚĞ� ďǌǁ͘�
DŝƐĐŚƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�&ĞůĚ�ŝŶ�ĚƌĞŝ�tŝĞĚĞƌŚŽůƵŶŐĞŶ�ĂŶŐĞďĂƵƚ͘�:ĞĚĞ�tŝĞĚĞƌŚŽůƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚ�
ŐĞŚćĐŬƐĞůƚ� ƵŶĚ� ŝŶ� >ĂďŽƌƐŝůŽƐ� ;ϭ͕ϱ� >ŝƚĞƌ� /ŶŚĂůƚͿ� ĞŝŶƐŝůŝĞƌƚ͘� EĂĐŚĨŽůŐĞŶĚ� ƐŝŶĚ� ŶƵƌ� ĚŝĞ�DŝƚƚĞůǁĞƌƚĞ� ƵŶĚ�
^ƚƌĞƵƵŶŐĞŶ�ƉƌŽ�WĨůĂŶǌĞŶĂƌƚ�ďǌǁ͘�DŝƐĐŚƵŶŐ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶ͘



�ĞƵƚƐĐŚĞƐ�DĂŝƐŬŽŵŝƚĞĞ�Ğ͘s͘�;�D<Ϳ� ϭϯ

dĂŐƵŶŐƐďĂŶĚ�
�^�&ƵƚƚĞƌŬŽŶƐĞƌǀŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�&ƺƚƚĞƌƵŶŐ�ϮϬϮϬ�

^ŽƌŐŚƵŵ�ĂůƐ��ǁŝƐĐŚĞŶĨƵƚƚĞƌ�
&ƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ�sĞƌƐƵĐŚ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂŶ� ǌǁĞŝ� ^ƚĂŶĚŽƌƚĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�tĞƐƚƐĐŚǁĞŝǌ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�'ĞƚƌĞŝĚĞĞƌŶƚĞ�Ăŵ�ϵ͘�
�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ�;^ƚĂŶĚŽƌƚ�ϭ͕�ϲϯϬ�ŵ�ƺ͘D͘Ϳ�ƵŶĚ�Ăŵ�ϭϳ͘�:Ƶůŝ�;^ƚĂŶĚŽƌƚ�Ϯ͕�ϰϯϬ�ŵ�ƺ͘D͘Ϳ�ǌǁĞŝ�ŵĞŚƌƐĐŚŶŝƚƚŝŐĞ�
^ŽƌƚĞŶ�ǀŽŵ�dǇƉ�^ƵĚĂŶ�ďŝĐŽůŽƌ�ǆ�^ŽƌŐŚƵŵ�ƐƵĚĂŶĞŶƐĞ�;>ĂƚƚĞ�ƵŶĚ�^ƵƐƵͿ�ŝŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ĚƌĞŝ�tŝĞĚĞƌŚŽůƵŶŐĞŶ�
ĂƵƐŐĞƐćƚ͘��ŵ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�ϭ�ĞƌĨŽůŐƚĞ�ĚŝĞ��ƌŶƚĞ�Ăŵ�ϭϰ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�&ĞůĚĚĂƵĞƌ�ǀŽŶ�ϲϲ�dĂŐĞŶ͘�
�ŵ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�Ϯ�ĞƌĨŽůŐƚĞ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞ�^ĐŚŶŝƚƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ăŵ�ϯϬ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ͘�&ƺƌ�ĚĞŶ�^ŝůŝĞƌǀĞƌƐƵĐŚ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�
ǌǁĞŝƚĞ�^ĐŚŶŝƚƚ͕�ĚĞƌ�Ăŵ�Ϯϴ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�&ĞůĚĚĂƵĞƌ�ǀŽŶ�ϱϵ�dĂŐĞŶ�ĞƌĨŽůŐƚĞ͕�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͘��ůůĞ�
^ŽƌŐŚƵŵƉĨůĂŶǌĞŶ� ǁŝĞƐĞŶ� ďĞŝ� ĚĞƌ� �ƌŶƚĞ� ĞŝŶĞ� ,ƂŚĞ� ǀŽŶ� ƺďĞƌ� ϲϬ� Đŵ� ĂƵĨ͘� �ŝĞ� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞ� ĚĞƌ�
�ůĂƵƐćƵƌĞŐĞŚĂůƚĞ�ƐŝŶĚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌ͘��ŝĞ�^ŝůĂŐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ŽŚŶĞ�^ŝůŝĞƌŵŝƚƚĞů�ĞŝŶƐŝůŝĞƌƚ͘�

�ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�
�ĞĚŝŶŐƚ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� ƐƉćƚĞŶ� ^ĂĂƚƚĞƌŵŝŶ�ǁŝĞƐ� ĚĂƐ� &ƵƚƚĞƌ� ƚŝĞĨĞ� d^Ͳ'ĞŚĂůƚĞ� ĂƵĨ� ;dĂď͘� ϮͿ͘� �ŝĞ� ^ŽƌŐŚƵŵͲ
ƉĨůĂŶǌĞŶ� ŚĂƚƚĞŶ� ŚƂŚĞƌĞ� ZŽŚƉƌŽƚĞŝŶͲ� ƵŶĚ� &ĂƐĞƌŐĞŚĂůƚĞ͕� ĚĂĨƺƌ� ĞŝŶĞŶ� ŐĞƌŝŶŐĞƌĞŶ� ^ƚćƌŬĞŐĞŚĂůƚ� ƵŶĚ�
ĞŝŶĞŶ�ŚƂŚĞƌĞŶ�EŝƚƌĂƚŐĞŚĂůƚ�ŝŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ǌƵŵ�^ŝůŽŵĂŝƐ͕�ǁĂƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�dƌŽĐŬĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌƺĐŬǌƵĨƺŚƌĞŶ�ƐĞŝŶ�
ĚƺƌĨƚĞ͘� �ŝĞ� DĂŝƐͬ^ŽƌŐŚƵŵͲDŝƐĐŚƵŶŐ� ŚĂƚƚĞ� ŚƂŚĞƌĞ� d^Ͳ� ƵŶĚ� ZŽŚĨĂƐĞƌͲ'ĞŚĂůƚĞ͕� ĚĂ� ĚŝĞ� ǀĞƌǁĞŶĚĞƚĞ�
^ŽƌŐŚƵŵƐŽƌƚĞ� ^ŽůĞ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŶ� ^ŽƌŐŚƵŵƐŽƌƚĞŶ� ĚĞŶ� ŚƂĐŚƐƚĞŶ� d^Ͳ� 'ĞŚĂůƚ� ƵŶĚ� ƌĞůĂƚŝǀ� ŚŽŚĞ�
ZŽŚĨĂƐĞƌŐĞŚĂůƚĞ�ĂƵĨǁŝĞƐ͘��

dĂď͘�Ϯ͘��ŚĞŵŝƐĐŚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶƐĞƚǌƵŶŐ�ďĞŝŵ��ŝŶƐŝůŝĞƌĞŶ�ǀŽŶ�^ŽƌŐŚƵŵ͕�DĂŝƐ�ƵŶĚ�DĂŝƐͬ^ŽƌŐŚƵŵ�;DŝƚƚĞůǁĞƌƚ�ƵŶĚ�
^ƚƌĞƵƵŶŐͿ��

sĞƌĨĂŚƌĞŶ� d^�

й�

Z��

ŐͬŬŐ�d^�

ZW�

ŐͬŬŐ�d^�

Z&�

ŐͬŬŐ�d^�

t^��

ŐͬŬŐ�d^�

^ƚćƌŬĞ�

ŐͬŬŐ�d^�

EŝƚƌĂƚ�

ŐͬŬŐ�d^�

s<�

^ŽƌŐŚƵŵ�;ŶсϮϳͿ� ϮϬ͘ϴ�нͬͲ�ϯ͘ϳ� ϴϲ�нͬͲ�ϭϵ͘ϰ� ϭϭϯ�нͬͲ�Ϯϰ͘ϱ� ϯϯϬ�нͬͲ�ϰϬ͘ϳ� ϳϳ�нͬͲ�ϯϬ͘ϵ� ϳϭ�нͬͲ�ϱϴ͘Ϭ� ϭϮ͘Ϯ�нͬͲ�ϱ͘ϰ� ϯϯ�нͬͲ�ϭϭ͘ϲ�

DĂŝƐ�;ŶсϲͿ� Ϯϭ͘ϲ�нͬͲ�ϭ͘ϲ� ϱϯ�нͬͲ�ϱ͘Ϭ� ϴϳ�нͬͲ�ϱ͘ϲ� Ϯϱϳ�нͬͲ�ϮϮ͘ϭ� ϴϮ�нͬͲ�ϭϴ͘ϲ� ϭϳϭ�нͬͲ�ϭϴ͘ϲ� ϰ͘Ϯ�нͬͲ�Ϯ͘Ϭ�� ϱϲ�нͬͲ�ϭϯ͘ϰ�

DĂŝƐͬ^ŽƌŐŚƵŵ�;ŶсϯͿ� Ϯϰ͘ϳ�нͬͲ�Ϭ͘ϳ� ϲϯ�нͬͲ�ϱ͘ϱ� ϵϮ�нͬͲ�ϲ͘ϱ� ϯϰϬ�нͬͲ�ϯϮ͘ϭ� ϲϵ�нͬͲ�ϱϮ͘ϴ� ϭϮϲ�нͬͲ�ϭϳ͘ϲ� ϱ͘ϴ�нͬͲ�ϯ͘ϭ� Ϯϳ�нͬͲ�ϭϭ͘ϵ�

d^͗�dƌŽĐŬĞŶƐƵďƐƚĂŶǌ͕�Z�͗�ZŽŚĂƐĐŚĞ͕�ZW͗�ZŽŚƉƌŽƚĞŝŶ͖�Z&͗�ZŽŚĨĂƐĞƌ͖�t^�͗�ǁĂƐƐĞƌůƂƐůŝĐŚĞ�<ŽŚůĞŶŚǇĚƌĂƚĞ͖�s<͗�sĞƌͲ
ŐćƌďĂƌŬĞŝƚƐŬŽĞĨĨŝǌŝĞŶƚ�

�ŝĞ�^ŝůĂŐĞƋƵĂůŝƚćƚ�ĂůůĞƌ�sĂƌŝĂŶƚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ�ĂůƐ�ŐƵƚ�ĞŝŶŐĞƐƚƵĨƚ�ǁĞƌĚĞŶ�;dĂď͘�ϯͿ͘�&ƵƚƚĞƌǀĞƌƐĐŚŵƵƚǌƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĞŵĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ��ƵƚƚĞƌƐćƵƌĞ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��

dĂď͘�ϯ͘�^ŝůĂŐĞƋƵĂůŝƚćƚ�ǀŽŶ�^ŽƌŐŚƵŵ͕�DĂŝƐ�ƵŶĚ�DĂŝƐͬ^ŽƌŐŚƵŵ�;DŝƚƚĞůǁĞƌƚ�ƵŶĚ�^ƚƌĞƵƵŶŐͿ��

sĞƌĨĂŚƌĞŶ� d^�

й�

DŝůĐŚƐćƵƌĞ�

ŐͬŬŐ�d^�

�ƐƐŝŐƐćƵƌĞ�

ŐͬŬŐ�d^�

WƌŽƉŝŽŶƐćƵƌĞ�

ŐͬŬŐ�d^�

�ƵƚƚĞƌƐćƵƌĞ�

ŐͬŬŐ�d^�

�ƚŚĂŶŽů�

ŐͬŬŐ�d^�

^ŽƌŐŚƵŵ�;ŶсϮϳͿ� ϮϬ͘ϱ�нͬͲ�ϰ͘Ϭ� ϳϲ�нͬͲ�ϭϳ͘ϱ� ϮϬ�нͬͲ�ϰ͘ϯ� Ϭ�нͬͲ�Ϭ͘Ϭ� Ϭ�нͬͲ�Ϭ͘Ϭ� ϳ�нͬͲ�Ϯ͘ϵ�

DĂŝƐ�;ŶсϲͿ� ϮϬ͘ϴ�нͬͲ�ϭ͘ϵ� ϴϭ�нͬͲ�ϵ͘ϵ� Ϯϭ�нͬͲ�ϯ͘ϳ� Ϭ�нͬͲ�Ϭ͘Ϭ� Ϭ�нͬͲ�Ϭ͘Ϭ� ϭϱ�нͬͲ�ϰ͘ϴ�

DĂŝƐͬ^ŽƌŐŚƵŵ�;ŶсϯͿ� Ϯϰ͘ϰ�нͬͲ�ϭ͘Ϭ� ϱϵ�нͬͲ�ϵ͘Ϭ� ϭϴ�нͬͲ�ϭ͘Ϯ� Ϭ�нͬͲ�Ϭ͘Ϭ� Ϭ�нͬͲ�Ϭ͘Ϭ� ϲ�нͬͲ�ϰ͘ϭ�

d^͗�dƌŽĐŬĞŶƐƵďƐƚĂŶǌ�

dĂď͘�ϰ͘�'ĞŚĂůƚĞ�ĚĞƐ��ǁŝƐĐŚĞŶĨƵƚƚĞƌƐ�;^ŽƌŐŚƵŵͿ�ďĞŝŵ��ŝŶƐŝůŝĞƌĞŶ�;DŝƚƚĞůǁĞƌƚ�ƵŶĚ�^ƚƌĞƵƵŶŐͿ��

^ŽƌƚĞ� Kƌƚ� �ƌŶƚĞƚĞƌŵŝŶ� d^�

й�

Z��

ŐͬŬŐ�d^�

ZW�

ŐͬŬŐ�d^�

Z&�

ŐͬŬŐ�d^�

t^��

ŐͬŬŐ�d^�

EŝƚƌĂƚ�

ŐͬŬŐ�d^�

s<�

>ĂƚƚĞ�;ŶсϯͿ� ϭ� ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵ� ϭϳ͘ϯ�нͬͲ�Ϭ͘Ϯ� ϭϬϲ�нͬͲ�ϯ͘ϳ� ϭϯϯ�нͬͲ�ϭϯ͘ϯ� Ϯϰϵ�нͬͲ�ϯ͘Ϯ� ϭϬϬ�нͬͲ�ϭϯ͘ϵ� Ϯ͘ϰ�нͬͲ�Ϭ͘ϰ� Ϯϲ�нͬͲ�ϭ͘ϯ�

^ƵƐƵ�;ŶсϯͿ� ϭ� ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵ� ϭϳ͘ϱ�нͬͲ�Ϭ͘Ϭ� ϴϵ�нͬͲ�ϱ͘ϲ� ϭϮϬ�нͬͲ�ϴ͘ϰ� Ϯϲϲ�нͬͲ�Ϯ͘ϳ� ϭϯϲ�нͬͲ�ϭϱ͘ϱ� ϯ͘Ϯ�нͬͲ�ϭ͘ϯ� ϯϮ�нͬͲ�ϭ͘ϰ�

>ĂƚƚĞ�;ŶсϯͿ� Ϯ� Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵ� ϭϲ͘Ϭ�нͬͲ�Ϭ͘ϲ� ϭϭϭ�нͬͲ�ϰ͘Ϯ� ϭϳϱ�нͬͲ�ϭϯ͘Ϭ� Ϯϱϵ�нͬͲ�Ϯ͘ϲ� ϱϭ�нͬͲ�ϯ͘Ϭ� ϱ͘ϳ�нͬͲ�Ϯ͘ϱ� Ϯϯ�нͬͲ�ϭ͘Ϭ�

^ƵƐƵ�;ŶсϯͿ� Ϯ� Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵ� ϭϲ͘ϯ�нͬͲ�Ϭ͘ϳ� ϭϬϴ�нͬͲ�ϯ͘Ϭ� ϭϲϰ�нͬͲ�ϯ͘ϱ� Ϯϱϵ�нͬͲ�ϰ͘ϳ� ϱϯ�нͬͲ�Ϯ͘Ϯ� Ϯ͘ϲ�нͬͲ�Ϭ͘ϯ� Ϯϯ�нͬͲ�Ϭ͘ϳ�

d^͗�dƌŽĐŬĞŶƐƵďƐƚĂŶǌ͕�Z�͗�ZŽŚĂƐĐŚĞ͕�ZW͗�ZŽŚƉƌŽƚĞŝŶ͖�Z&͗�ZŽŚĨĂƐĞƌ͖�t^�͗�ǁĂƐƐĞƌůƂƐůŝĐŚĞ�<ŽŚůĞŶŚǇĚƌĂƚĞ͖�s<͗�
sĞƌŐćƌďĂƌŬĞŝƚƐŬŽĞĨĨŝǌŝĞŶƚ�

�Ğŝŵ� �ǁŝƐĐŚĞŶĨƵƚƚĞƌǀĞƌƐƵĐŚ�ǁŝĞƐĞŶ� ĚŝĞ� ^ŽƌŐŚƵŵƉĨůĂŶǌĞŶ� ǀŽŶ� ďĞŝĚĞŶ� ^ŽƌƚĞŶ� ĂŶ� ďĞŝĚĞŶ� sĞƌƐƵĐŚƐͲ
ŽƌƚĞŶ�ŶŽĐŚ�ƚŝĞĨĞƌĞ�d^Ͳ'ĞŚĂůƚĞ�ĂƵĨ�ĂůƐ�ŝŵ�ŽďĞŶ�ĞƌǁćŚŶƚĞŶ�sĞƌƐƵĐŚ͘��Ɛ�ǁƵƌĚĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�



�ĞƵƚƐĐŚĞƐ�DĂŝƐŬŽŵŝƚĞĞ�Ğ͘s͘�;�D<Ϳ� ϭϰ

dĂŐƵŶŐƐďĂŶĚ�
�^�&ƵƚƚĞƌŬŽŶƐĞƌǀŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�&ƺƚƚĞƌƵŶŐ�ϮϬϮϬ�

ŐůĞŝĐŚĞŶ� ^ŽƌƚĞŶ� ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͘� �ƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƐ� ƚŝĞĨĞŶ� d^Ͳ'ĞŚĂůƚĞƐ�ǁĂƌ� ĚĞƌ� sĞƌŐćƌďĂƌŬĞŝƚƐŬŽĞĨĨŝǌŝĞŶƚ� ƚŝĞĨ�
;dĂď�ϰͿ͘��ĂƐ�&ƵƚƚĞƌ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�Ăŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�sĞƌƐƵĐŚƐŽƌƚ�ŐĞĞƌŶƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ŚĂƚƚĞ�ŝŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ǌƵŵ�&ƵƚƚĞƌ�
ǀŽŵ� ĞƌƐƚĞŶ� sĞƌƐƵĐŚƐŽƌƚ� ƚŝĞĨĞƌĞ� �ƵĐŬĞƌŐĞŚĂůƚĞ� ƵŶĚ� ĚĞŵĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ� ŐĞƌŝŶŐĞƌĞ� DŝůĐŚƐćƵƌĞͲ� ƵŶĚ�
ŚƂŚĞƌĞ��ƐƐŝŐƐćƵƌĞŐĞŚĂůƚĞ�ƐŽǁŝĞ�ŚƂŚĞƌĞ�Ɖ,ͲtĞƌƚĞ�;dĂď͘�ϱͿ͘��ŝĞ�ZŽŚƉƌŽƚĞŝŶŐĞŚĂůƚĞ�ǁĂƌĞŶ�ĂďĞƌ�ǌƵĚĞŵ�
ĚĞƵƚůŝĐŚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ͕�ǁĂƐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ��ůƚĞƌ�ĚĞƌ�WĨůĂŶǌĞŶ�ǌƵƌƺĐŬŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�
�ƵƚƚĞƌƐćƵƌĞ� ǁƵƌĚĞ� ŝŶ� ŬĞŝŶĞŵ� sĞƌĨĂŚƌĞŶ� ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶ͘� �ďĞƌ� ĚŝĞ� �>'ͲWƵŶŬƚĞ� ƐŝŶĚ� ĚĞƵƚůŝĐŚ�
ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ͘�,ƂŚĞƌĞ��ƐƐŝŐƐćƵƌĞŐĞŚĂůƚĞ�ŝŵ�&ƵƚƚĞƌ�ǀŽŶ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�Ϯ�ĨƺŚƌƚĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�ĚĂǌƵ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ�
^ŝůĂŐĞŶ�ŵŝƚ�ǁĞŶŝŐĞƌ��>'ͲWƵŶŬƚĞŶ�ďĞǁĞƌƚĞƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂůƐ�ĚŝĞ�^ŝůĂŐĞŶ�ǀŽŶ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�ϭ͘��

dĂď͘�ϱ͘�^ŝůĂŐĞƋƵĂůŝƚćƚ�ĚĞƐ��ǁŝƐĐŚĞŶĨƵƚƚĞƌƐ�ĂƵƐ�^ŽƌŐŚƵŵ�;DŝƚƚĞůǁĞƌƚ�ƵŶĚ�^ƚƌĞƵƵŶŐͿ��

^ŽƌƚĞ� Kƌƚ� �ƌŶƚĞƚĞƌŵŝŶ� d^�

й�

Ɖ,� DŝůĐŚͲ
ƐćƵƌĞ�

ŐͬŬŐ�d^�

�ƐƐŝŐͲ
ƐćƵƌĞ�

ŐͬŬŐ�d^�

�ƵƚƚĞƌͲ
ƐćƵƌĞ�

ŐͬŬŐ�d^�

�ƚŚĂŶŽů

ŐͬŬŐ�d^�

�>'Ͳ
WƵŶŬƚĞ�

>ĂƚƚĞ� ϭ� ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵ� ϭϲ͘ϵ�нͬͲϬ͘ϰ� ϰ͘ϯ�нͬͲ�Ϭ͘ϭ� ϭϭϳ�нͬͲ�ϯ͘Ϭ� ϮϮ�нͬͲ�Ϯ͘ϰ� Ϭ�нͬͲ�Ϭ͘Ϭ� ϭϰ�нͬͲ�Ϭ͘ϴ� ϵϰ�нͬͲ�ϭ͘ϰ�

^ƵƐƵ� ϭ� ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵ� ϭϳ͘ϱ�нͬͲ�Ϭ͘ϰ� ϰ͘ϭ�нͬͲ�Ϭ͘Ϭ� ϭϬϴ�нͬͲ�ϯ͘Ϯ� ϭϲ�нͬͲ�Ϯ͘Ϭ� Ϭ�нͬͲ�Ϭ͘Ϭ� ϭϱ�нͬͲ�ϭ͘Ϯ� ϵϳ�нͬͲ�Ϭ͘ϯ�

>ĂƚƚĞ� Ϯ� Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵ� ϭϲ͘ϴ�нͬͲ�Ϭ͘ϯ� ϰ͘ϳ�нͬͲ�Ϭ͘ϭ� ϱϰ�нͬͲ�ϮϬ͘Ϯ� ϰϮ�нͬͲ�ϵ͘ϲ� Ϭ�нͬͲ�Ϭ͘Ϭ� ϭϳ�нͬͲ�ϭ͘ϲ� ϲϮ�нͬͲ�ϭϰ͘ϯ�

^ƵƐƵ� Ϯ� Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵ� ϭϳ͘Ϭ�нͬͲ�Ϭ͘ϳ� ϰ͘ϲ�нͬͲ�Ž͘ϭ� ϲϵ�нͬͲ�ϳ͘ϱ� ϯϱ�нͬͲ�ϯ͘ϯ� Ϭ�нͬͲ�Ϭ͘Ϭ� ϭϴ�нͬͲ�Ϭ͘ϲ� ϳϯ�нͬͲ�ϳ͘ϰ�

d^͗�dƌŽĐŬĞŶƐƵďƐƚĂŶǌ͖��>'͗��ĞƵƚƐĐŚĞ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐͲ'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�

&Ăǌŝƚ�
�ŝĞ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�ŚĂďĞŶ�ŐĞǌĞŝŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�WĨůĂŶǌĞŶŵĂƚĞƌŝĂů�ƚƌŽƚǌ�ƚŝĞĨĞƌ�d^Ͳ
'ĞŚĂůƚĞ� ŝŵ��ƵƐŐĂŶŐƐŵĂƚĞƌŝĂů� ^ŝůĂŐĞŶ�ǀŽŶ�ŐƵƚĞƌ�YƵĂůŝƚćƚ�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ĂďĞŝ�ĚƺƌĨƚĞŶ�
ĚŝĞ� ƌĞůĂƚŝǀ�ŚŽŚĞŶ�EŝƚƌĂƚŐĞŚĂůƚĞ� ŝŵ��ƵƐŐĂŶŐƐŵĂƚĞƌŝĂů� ĞŝŶĞ��ƵƚƚĞƌƐćƵƌĞŐćƌƵŶŐ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͘�Kď�
ũĞĚŽĐŚ� ^ŽƌŐŚƵŵ� ĞŝŶĞ� �ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ǌƵŵ� ^ŝůŽŵĂŝƐ� ĚĂƌƐƚĞůůƚ͕� ŚćŶŐƚ� ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ� ǀŽŵ� �ƌƚƌĂŐ� ƵŶĚ�
�ŶĞƌŐŝĞŐĞŚĂůƚ� Ăď͘� �Ğŝŵ� �ǁŝƐĐŚĞŶĨƵƚƚĞƌ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ĨƌƺŚĞƌ� �ƌŶƚĞƚĞƌŵŝŶ� ǀŽƌƚĞŝůŚĂĨƚ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� ŐƵƚĞ�
^ŝůĂŐĞƋƵĂůŝƚćƚ͕�ǁĞƐŚĂůď�ĞŝŶĞ�ǌƵ�ƐƉćƚĞ�^ĂĂƚ�ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ�ŝƐƚ͘��

ZĞĨĞƌĞŶƚ͗�hĞůŝ�tǇƐƐ͕��ŐƌŽƐĐŽƉĞ͕�WŽƐŝĞƵǆ�;^ĐŚǁĞŝǌͿ͕�DĂŝů͗�ƵĞůŝ͘ǁǇƐƐΛĂŐƌŽƐĐŽƉĞ͘ĂĚŵŝŶ͘ĐŚ�


