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Nouvelles de Changins

A la fin de janvier 2006, notre direc-
teur, André Stäubli, quittera la Station
fédérale de Changins pour prendre
une retraite légèrement anticipée. Il
remettra à son successeur une nouvelle
unité issue de la fusion des deux Sta-
tions de Changins et de Wädenswil.

Tous ceux qui connaissent André Stäubli
savent que l’alpinisme et les courses en
montagne ont joué un rôle très important
dans sa vie. Il est clair que cette longue expérience de monta-
gnard, vécue le plus souvent en groupe, lui a permis de
conduire la barque d’Agroscope Changins, plutôt chahutée
durant ses neuf années de direction, avec discernement
et pondération. Un alpiniste avisé sait que pour franchir les
cols et atteindre les sommets, été comme hiver, par temps sec
ou grande tempête, il faut bien préparer son itinéraire,
prendre l’avis de personnes expérimentées. La progression
doit se faire par étapes en s’assurant que toute la colonne
suit.

André Stäubli a su maîtriser la conduite de Changins en pre-
nant le temps d’analyser chaque situation, même quand
l’orage menaçait ou le tonnerre grondait. Il a toujours pris
soin d’écouter attentivement ses collègues avant toute déci-
sion importante. Son goût de l’observation et sa faculté de
juger du bien-fondé de chaque argument lui viennent certai-
nement de sa longue activité d’entomologiste commencée au
Poly de Zurich, poursuivie durant son travail de thèse en
Afrique et surtout au cours de ses treize années passées à
Changins à la tête du service d’entomologie et de la section
de zoologie agricole. Les nombreuses publications qu’André
Stäubli a réalisées durant son activité de chercheur montrent
bien son souci de rigueur et sa préoccupation constante de
mettre en évidence la complexité des phénomènes. Le déve-
loppement du concept de production intégrée des cultures a
été au cœur de toutes ses recherches.

Un directeur doit aussi savoir communiquer, faire accepter
des décisions difficiles, avoir un sens aigu de la négociation
et de la persuasion. Ces qualités, André Stäubli les a certaine-
ment acquises au cours de deux expériences très différentes
qui ont marqué sa carrière avant qu’il prenne la direction de

la Station de Changins. Les trois années
passées comme responsable de vente
pour une entreprise agrochimique inter-
nationale lui ont permis de développer
son intérêt commercial et son sens de
l’écoute des besoins des clients. La di-
rection de l’Ecole d’ingénieurs de Chan-
gins, qu’il a assumée avant de prendre
les rênes de la Station, lui a montré l’im-
portance du transfert des connaissances,
de la communication et de la formation.

Comme directeur de la Station, André Stäubli a porté le souci
de la qualité des publications de Changins. Malgré une
charge administrative toujours plus contraignante, il a eu à
cœur de lire chaque projet de publication et de donner son
avis.

André Stäubli conservera sans doute certains regrets de ces
années de direction. En homme de terrain, il aurait aimé visi-
ter plus souvent ses collaborateurs pour retrouver ses sensa-
tions de chercheur et oublier un moment les préoccupations
administratives. Il a assumé la direction de la Station de
Changins dans une des périodes les plus agitées de celle-ci.
L’arrivée récente de plusieurs jeunes scientifiques indique
bien qu’il a su prendre des décisions opportunes pour sauve-
garder un bon potentiel d’innovation à Changins.

Au nom de la direction élargie et de tous les collaborateurs
de Changins, j’adresse à André Stäubli nos plus vifs remer-
ciements pour tout ce qu’il a apporté et formule mes
meilleurs vœux pour une retraite fructueuse, en particulier à
la montagne qu’il a dû un peu délaisser ces dernières années.

Pour la Station de Changins

François Murisier
Chef de la section de viticulture et œnologie

André Stäubli: un directeur à l’écoute de tous
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